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The present study was conducted with the aim of proposing and validating an 

entrepreneurial model to support performance sustainability in the Ministry of Health 

and Medical Education. This study is applied-developmental in terms of purpose, a 

cross-sectional survey in terms of data collection method and time frame, and a mixed-

methods study in terms of research design. The qualitative sample consisted of 

entrepreneurship professors and managers from the Ministry of Health and Medical 

Education, with 20 participants selected through theoretical sampling. Interviews 

continued until theoretical saturation was reached. The quantitative sample included 

managers and experts from the Ministry, with a sample size estimated at 140 using 

Cohen’s power analysis and selected through simple random sampling. Data collection 

tools included semi-structured interviews and a researcher-made questionnaire. The 

validity of the interviews was confirmed based on four criteria: credibility, 

transferability, confirmability, and dependability. The reliability of the qualitative 

section was assessed using the Holsti coefficient, which yielded a satisfactory value of 

0.712. The validity of the quantitative section was evaluated using face validity (expert 

judgment), convergent validity (above 0.5), and discriminant validity. The reliability 

of the questionnaire was assessed via Cronbach’s alpha, rho coefficient, and composite 

reliability, all of which were found satisfactory (above 0.7). Data analysis in the 

qualitative phase was performed using thematic analysis, and in the quantitative phase 

using partial least squares (PLS). The results indicated that environmental factors, 

technological opportunities, entrepreneurial traits, and entrepreneurial infrastructure 

influence entrepreneurial strategy. In turn, entrepreneurial strategy affects 

entrepreneurial alertness and entrepreneurial knowledge, which subsequently lead to 

entrepreneurship in the health, treatment, and medical education sectors. Ultimately, 

entrepreneurship in this domain results in social, economic, and environmental 

performance outcomes. 
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Introduction 

Sustainable entrepreneurship has become a strategic necessity in contemporary public 

organizations, especially in sectors directly related to public welfare such as health. In recent years, a 

growing body of literature has emphasized the role of sustainable entrepreneurship in achieving 

multidimensional performance, including economic, social, and environmental outcomes (Afum et al., 

2023; Aidara et al., 2021). This transformation has moved the focus beyond mere profitability to encompass 

sustainability-oriented innovations that address global challenges, such as resource scarcity, 

environmental degradation, and inequality in access to healthcare services (Apostu & Gigauri, 2023; 

Paunovic et al., 2024). 

In the healthcare context, the intersection of entrepreneurship and sustainability is of particular 

importance due to the sector’s critical role in society, the high sensitivity of its services, and the necessity 

for responsiveness to evolving health crises. Moreover, medical waste, rising treatment costs, and 

technological disruptions have further complicated the operational environment in which public health 

institutions operate. This makes sustainable entrepreneurship not only a value-adding concept but a 

strategic imperative for institutions like the Ministry of Health, Treatment, and Medical Education in Iran 

(Falehkari, 2021; Safiri & Kolahi, 2023). 

Sustainable entrepreneurship is defined as entrepreneurial activity that integrates economic, social, 

and environmental goals through the development of innovative products and services (Souto et al., 2022). 

Unlike traditional forms of entrepreneurship that emphasize only financial return, sustainable 

entrepreneurship addresses complex societal needs, environmental responsibility, and long-term value 

creation. Research indicates that institutions with higher levels of sustainable entrepreneurship orientation 

tend to perform better in terms of ecological innovation and resilience to systemic shocks (Ishaq et al., 

2024; Xu et al., 2023). 

In this regard, the current research seeks to present and validate a model of sustainable 

entrepreneurship aligned with performance sustainability in the Ministry of Health, Treatment, and 

Medical Education in Iran. While many global studies have outlined the general contours of sustainability 

and entrepreneurship, there is a gap in context-specific models tailored to public health sectors in 

developing countries. Additionally, most models do not incorporate the role of entrepreneurial alertness, 

institutional environment, and technological opportunities simultaneously (Audretsch et al., 2024; Holzmann 

& Gregori, 2023). Thus, this study integrates these variables within a comprehensive framework, providing 

both theoretical advancement and practical guidance for policymakers in the Iranian health sector. 

 

Methods and Materials 

 

This research employed a mixed-methods exploratory design. The qualitative phase was conducted 

through semi-structured interviews with 20 participants, including university faculty and senior officials 

from the Ministry of Health and Medical Education, selected via theoretical sampling. Interviews 

continued until theoretical saturation was achieved. Thematic analysis was used to analyze qualitative data 

and identify core constructs for the proposed model. 

In the quantitative phase, a researcher-developed questionnaire was distributed to 140 managers 

and specialists within the Ministry. The sample size was determined based on Cohen’s power analysis. 

Data analysis in the quantitative phase was performed using partial least squares (PLS) method through 
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Smart PLS software to evaluate the measurement and structural models. Validity and reliability tests, 

including convergent and discriminant validity, Cronbach’s alpha, composite reliability, and factor 

loadings, were used to confirm the robustness of the model. 

Findings 

 

The thematic analysis of qualitative interviews revealed 11 key constructs influencing sustainable 

entrepreneurship in the Ministry. These constructs included environmental factors, entrepreneurial 

characteristics, entrepreneurial infrastructure, entrepreneurial strategy, technological opportunities, 

entrepreneurial awareness, entrepreneurial knowledge, and the three dimensions of sustainable 

performance: social, economic, and environmental. 

Quantitative results indicated that environmental factors, technological opportunities, 

entrepreneurial traits, and entrepreneurial infrastructure had a significant positive impact on the 

development of entrepreneurial strategies. In turn, entrepreneurial strategies significantly influenced 

entrepreneurial awareness (β = 0.863, t = 44.023) and entrepreneurial knowledge (β = 0.836, t = 38.245), 

both of which were shown to directly predict entrepreneurial action within the Ministry. 

Entrepreneurial activity in the healthcare domain significantly predicted sustainable performance 

outcomes. It had a strong impact on social performance (β = 0.846, t = 39.187), economic performance (β 

= 0.846, t = 40.928), and environmental performance (β = 0.832, t = 39.188). All path coefficients were 

statistically significant, and the R² values exceeded 0.69 for all endogenous constructs, indicating strong 

predictive power. The model also met all thresholds for reliability and goodness-of-fit (GOF = 0.545, 

SRMR = 0.048, RMS_theta = 0.091), confirming its structural robustness. 

Discussion and Conclusion 

 

The findings of this study contribute to the growing body of literature on sustainable 

entrepreneurship by proposing a validated, context-specific model for use in the public health sector. The 

model illustrates that entrepreneurial strategies in healthcare cannot exist in isolation; rather, they are 

deeply influenced by external environmental factors, internal organizational capabilities, and the 

availability of technology and infrastructure. These results affirm earlier research suggesting that 

sustainable performance in public institutions is driven not only by policy directives but also by the 

entrepreneurial capacity embedded within the organization. 

In particular, the significant effect of entrepreneurial knowledge and awareness on healthcare 

entrepreneurship underlines the importance of learning, information access, and professional development 

in enabling change. Entrepreneurial awareness was found to be both a precursor and a product of 

knowledge — a finding that points to the interdependence of cognition and action in innovation processes. 

This duality aligns with the conceptualizations of entrepreneurial learning in prior studies and emphasizes 

the need for structured educational interventions and institutional learning frameworks in ministries and 

public bodies. 

Moreover, the direct and strong influence of entrepreneurship on sustainable performance 

highlights its potential as a strategic lever in transforming healthcare systems. Social performance 

improvements such as equitable access, charity-based services, and community engagement were 

associated with entrepreneurial initiatives. Similarly, economic efficiency was enhanced through 
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increased market share, resource optimization, and profitability of public treatment centers. 

Environmental outcomes — such as waste reduction, use of clean energy, and adoption of green 

technologies — were also significantly improved. 

The proposed model further suggests that indirect paths (e.g., from environmental factors to 

performance via entrepreneurship) are critical to understanding the full impact of entrepreneurship on 

public sector sustainability. These mediated relationships reveal that policies aimed solely at 

environmental reform or digital transformation may be insufficient unless coupled with entrepreneurial 

strategies and organizational readiness. This insight is particularly relevant for governments aiming to 

implement the UN Sustainable Development Goals (SDGs) and national development plans. 

In conclusion, this study presents a theoretically sound and empirically validated model of 

sustainable entrepreneurship aligned with the operational and strategic needs of the Ministry of Health 

and Medical Education. The model emphasizes the role of internal competencies, external opportunities, 

and systemic interactions in shaping entrepreneurial initiatives that lead to long-term performance 

sustainability. It provides a practical roadmap for public health administrators, policymakers, and 

institutional reformers seeking to foster innovation, enhance effectiveness, and ensure equitable and 

responsible governance in the healthcare sector. 
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(  ۷/۰  ی)بالا  یبیترک  ییایرو و پا  بیکرونباخ، ضر  یبا برآورد آلفا   یپرسشنامه ن  ییایشد. پا  یواگرا بررس  یی( و روا5/۰  ی)بالا
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 مقدمه 

و حساس    یعموم  یهادر بخش  ژهیوبه  دار،یتوسعه پا  یاز ارکان اصل  یکیعنوان  عملکرد به  یداری توجه به موضوع پا  ر،یاخ  یهادر سال

  ،یوربهره  یمنظور ارتقابه  داری پا  ینیاز کارآفر  یریگبهره  نه،یزم  نیدر ا  نی نو  یکردهایاز رو  یکیاست.    افتهی  شیمانند بهداشت و درمان، اف ا

نوظهور    یمفهوم  دار،یپا   ینی. کارآفر(Souto et al., 2022)سلامت است    ی هادر نظام  ی یمحست یز  یریپذتیو مسئول  یاجتماع   ییوپاسخگ

طور خاص در و به کندیلحاظ م ینیکارآفر ندیدر فرآ  یرا ن ی یو مح یبلکه ال امات اجتماع  ،یگسترک است که نه تنها توسعه اقتصادبهاما رو

 . (Paunovic et al., 2024)اصلاح و بهبود عملکرد دارد  یبرا  یفراوان یهاتیمانند بهداشت و درمان، قابل یات یح یهاحوزه 

متوازن   یبه عملکرد  نانه،یکارآفر  یهاینوآور  قیهستند تا از طر یی دنبال راهکارهامحور بهسلامت  ی ها و نهادهاراستا، سازمان  نیا  در

  یچندوجه  ده،یچیپ   تیماه  لیدلدر بخش سلامت، به  ینی. کارآفر(Afum et al., 2023)  ابند یدست    ی یمحستیو ز  یاجتماع   ،ی در ابعاد اقتصاد

. وزارت بهداشت، درمان و  (Falehkari, 2021)است    یبوم  یهابر داده  یو مبتن  داری پا  ق،یدق  ییالگوها  ازمندیحوزه، ن  نیا   یبرانگتیو حساس

  ی ها با چالش  داری به عملکرد پا  یابیدست  ریحوزه، در مس  نیدر ا  یاصل  ییو اجرا  گذاراستیعنوان نهاد سبه  ران،یا  یاسلام  یجمهور   یآموزک پ شک

 ییو پاسخگو  یکارآمد  ،ییایپو  یموجب ارتقا  تواندیزا مراهبرد تحول    یعنوان به   ینیاز کارآفر  یریگبهره  ان،یم  نیمواجه است. در ا  یمتعدد

 .(Jalali et al., 2023)نهاد شود  نیا

و حفاظت    یاجتماع   یاثربخش ،یعملکرد اقتصاد  ی عنی  ،یداریپا   ی سه بُعد اصل  قیحاصل تلف  ، یعلم اتیدر ادب  داریپا  ینیکارآفر  مفهوم

و    ی اجتماع   تیدر جهت بهبود وضع  ستی بایم  ،ی مال  یها در کنار سودآوراساس، سازمان  نی. بر ا(Aidara et al., 2021)است    یستیزطیمح

م رح شده است    داری توسعه پا  یبرا  یدی کل  یعنوان راهکاربه  دار یپا  ینیکارآفر  ر،یکنند. در م العات اخ  ینی آفرنقش    ینجامعه    ی یمحست یز

  یی هاطیدر مح  ژهیو. به(Pouramamaali, 2023)شود    نیادیبن  یهای برتر و نوآور  ی عملکرد مال  دار، یپا  ی رقابت  تیم   جادیمنجر به ا  تواند یکه م

  ابدییدوچندان م  یتی اهم  کردیرو  نای  –بخش سلامت    رنظی  –اند  مواجه   یاجتماع   یخدمات، و فشارها  یبالا  یمنابع، تقاضا   یهاتیدود که با مح

(Safiri & Kolahi, 2023) . 

پ   دهد یم العات نشان م  گر،ید  یسو  از   ی هارساختیز  ، ینهاد  یبسترها  یسازمستل م فراهم  داریپا  ینیموفق کارآفر  یسازادهیکه 

 « ینیکارآفر  ستمیعناصر، تحت عنوان »اکوس   نی. ا(Ishaq et al., 2024)توانمند است    یانسان  یروین  تیو ترب   ،یقانون  یهاتیفناورانه، حما

  ی دولت  ینهادها  ان، یم  نی. در ا(Audretsch et al., 2024) دارند    نانهیکارآفر  یهاتلاک  فیتضع  ا ی  تیدر تقو  یینقش بس ا  هک  شوندیشناخته م

  هاستمی اکوس نیدر توسعه ا یاکنندهنیینقش تع  توانندیم گر،لیو تسه انهیگراتیحما ی هااستیتوسعه، با اتخاذ سدرحال یدر کشورها ژهیوبه

 .(Xu et al., 2023) ند ینما فایا

تحقق    یمؤثر برا   یعنوان اب اربه  ییدر مناطق محروم و روستا  ژهیودر بخش بهداشت به  داری پا  ی نیکارآفر  ،یالمللنیم العات ب  در

 ی. تجربه کشورها(Paunovic et al., 2024)قرار گرفته است    دیمورد تأک  یجوامع محل  یخدمات، و توانمندساز  تیفیعدالت سلامت، بهبود ک

  یداریدر پا  یمحور، نقش مؤثرسلامت  یوکارها کسب  جادیا  یبرا  یمحل  یروها یاز ن  تیو حما   ک،یکه آموزک، انگ  دهدیگذار نشان م درحال

و    یاجتماع   تیبر مسئول  دیو با تأک  شوندیآغاز م  نییپا  نیکه از سن  ییهاآموزک   ژهیو. به (Hogenstijn & Cuypers, 2023)عملکرد دارد  

 گسترده در س ح جامعه شوند.  یسازفرهنگ سازنهیتوانند زمیم  گردند، یم یطراح یستیزطیمح

پا  یهااستیو س  ی بالادست  یها برنامه  دیتاک  رغم یعل  ران،یا  در بر توسعه  پژوهش  دار،یکلان کشور  به موضوع   یمحدود  یهاهنوز 

  ینهاد  ای   یاقتصاد  یهاها بر جنبهکه تمرک  اغلب پژوهش  دهد یموجود نشان م  اتیادب  یاند. بررسدر نظام سلامت پرداخته   داری پا  ینیکارآفر
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اجتماع  ابعاد  به  ز  یبوده و  پا  ن،ی. همچن(Arianzadegan et al., 2023) کمتر توجه شده است    ی یمحستیو     ،ین  داریدر حوزه عملکرد 

 ی ورو بهره  یمال   یهاعملکرد اغلب محدود به شاخص  یابیو ارز  شودیدر ساختار وزارت بهداشت مشاهده نم  یمنسجم  یات یعمل  یهاچارچوب 

 . (Colabi & Yaghoubi, 2022)است  ی خدمات درمان

وزارت بهداشت، درمان و آموزک   طیو شرا  ازها یطور خاص با ساختار، نکه به  داری پا  ینیکارآفر  یجامع برا  ییارائه الگو  نه،یزم  نیا  در

ضرورت  رانیا  یپ شک باشد،  داشته  مبه  یاساس  یت ابق  الگورود یشمار  شناسا  یی.  با  بتواند  کل  یی که  فرصت  یدیعوامل  فناورانه،    یهامانند 

پا   یبرا  یمناسب  ریمس  ،ی  یو عوامل مح  یتیحما  یبسترها  نانه،یکارآفر  یهایژگیو آورد    داریتحقق عملکرد   ,.Shafieipour et al)فراهم 

   ین  یوابسته به وزارت کم  کند، بلکه در س ح راهبرد   یبه بهبود عملکرد نهادها  یات یدر س ح عمل  تواندیتنها منه  ییالگو  نی. چن(2023

 .(Apostu & Gigauri, 2023) ردیمورد استفاده قرار گ ی یرو برنامه یگذاراستیس یبرا یعنوان چارچوببه

اف ا  تواند یاست که م  یی هااز جمله مؤلفه  ، یرامونیپ   یهانسبت به فرصت  یاریو هوش  نانهیبر دانش کارآفر  د یتاک  ن،یهمچن   ش یبا 

 & Holzmann)کند    فا یا  ی نیکارآفر  یالگوها   تیدر موفق  یدیها، نقش کلاز فرصت  یبردارها و بهرهمواجهه با چالش  یبرا  ی سازمان  ی آمادگ

Gregori, 2023)ی ازهاینشیاز پ   ،ینیکارآفر  یهاشبکه   جادیو ا  ،ی دانیم  یهامستمر، ارتقاء تجربه  یهاآموزک   قیها از طرمؤلفه   نیا  عه. توس  

 . شودیدر وزارت بهداشت محسوب م یاتیح

پا   ی ابیدست  ت،ینها  در اتخاذ رو  داریبه عملکرد  وزارت بهداشت مستل م  است.    انه یجومحور و مشارکتداده  ، یچندس ح  ی کردیدر 

در نگرک، رفتار و عملکرد   یساختار  یتحول  سازنهیزم  ،ی و اجتماع   یکارشناس  ،یتیریس وح مد  انیتعامل مستمر م  قیکه بتواند از طر  ییالگو

ا  ی سازمان در  فناور  چارچوب،  نیشود.  تسهبه   ین  نینو  یهاینقش  شتاب  گرل یعنوان  فرآو  است.   رقابلیغ   نانهیکارآفر  یندهایدهنده  انکار 

 ی داری پا تیدر تقو  ی عملکرد و ارائه خدمات نوآورانه، سهم مهم یاب یمنابع، ارز تیریمد  یبرا  ن ینو  یاب ارها  یساز با فراهم  تال، یجید  ی هایفناور

 .(Xu et al., 2023)عملکرد دارند 

عملکرد در وزارت    یداریپا  یدر راستا  ینیکارآفر  یبرا  یمفهوم  یالگو    ی  یاساس، پژوهش حاضر با هدف ارائه و اعتبارسنج  نیا  بر

 و اجرا شده است. ا  یطراح یبهداشت، درمان و آموزک پ شک

 روش پژوهش 

انجام شد. براساس شیوه    عملکرد  پایداریراستای  در  کارآفرینی    یالگوی است که با هدف  اتوسعه - یپژوهش کاربرداین م العه ی   

مق عی صورت گرفت. در راستای نیل به هدف پژوهش از  -ها نی  ی  پژوهش غیرآزمایشی )توصیفی( است که با روک پیمایشی گردآوری داده

 طرح پژوهش آمیخته اکتشافی استفاده گردید. 

و    یدانشگاه  دیاز خبرگان شامل اسات  یگروه  ،یفیک  هایپژوهش  یمدل بر اساس متدولوژ  یدر فاز نخست پژوهش، جهت طراح

به عنوان    یوزارت بهداشت، درمان و آموزک پ شک   رانیمد  نیهمچن  داری و توسعه پا  یسازمان   ت یریمد  ،ینیمجرب در حوزه کارآفر  نیمشاور

  یکارشناس  ی لیدارا بودن مدرک تحص  : باشدیم  ریخبره بودن افراد، شامل موارد ز  یمورد نظر برا  اتیدر نظر گرفته شد. خصوص  ی جامعه آمار

هدفمند    گیری با روک. نمونهعملکرد یداری و پا ینیبا مقوله کارآفر  ییآشنا ، ییو اجرا ی تیریسال سابقه کار مد ۱۰حداقل  یدارا ارشد و بالاتر، 

 نرو، یخواهد بود. از ا  ازیجامعه ب رگ ن   ی مدل، به    یجهت اعتبارسنجمصاحبه اشباع نظری بدست آمد. در بخش کمی    ۲۰با    صورت گرفت و

در   یبه عنوان جامعه آمار  یعلوم پ شک  ی هاو دانشگاه  یوزارت بهداشت، درمان و آموزک پ شک  یات یو عمل  یان یارشد، م  رانیمد  هیفاز کل  نیدر ا
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استفاده شد. با استفاده از قاعده تحلیل   G*Powerاف ار  ( و نرم۱99۲کوهن )  ۱. برای محاسبه حجم نمونه از قاعده تحلیل تواننظر گرفته شد 

 ۱۴۰نفر برآورد گردید که برای اطمینان بیشتر    ۱۳5حداقل حجم نمونه   %8۰و قدرت آماری    ۱5/۰  ۲اندازه اثر   با  %95س ح اطمینان  توان در  

 گیری تصادفی گردآوری شد. پرسشنامه با روک نمونه

پرسش اولیه    6باشد. مصاحبه شامل  ساخته میساختاریافته و پرسشنامه محقق های پژوهش، مصاحبه نیماب ار اصلی گردآوری داده

 گویه با طیف لیکرت پنج درجه است.  ۷۱سازه اصلی و  ۱۱ ساختارمند انجام شد. پرسشنامه پژوهش شامل بوده و به روک نیم

از تحلیل کیفی مضمون استفاده شد. برای اعتبارسنجی الگو   عملکرد  پایداریراستای  در  الگوی کارآفرینی  های  برای شناسایی مقوله

 Smart PLSاف ار  و در فاز کمی با نرم Maxqdaاف ار  ها در فاز کیفی با نرموتحلیل دادهاز روک حداقل مربعات ج ئی استفاده گردید. تج یه

 انجام شد. 

 هایافته

مشارکت کردند.   حوزه کارآفرینی پایدار در وزارت بهداشتاز خبرگان  8و  یدانشگاه  دینفر از اسات  ۱۲نفر شامل   ۲۰ یفیدر بخش ک

  شتر یسال و ب   5۰نفر    ۱۰سال و    5۰تا     ۴۰  ن ینفر ب  8سال،    ۴۰نفر کمتر از    ۲  ی نفر زن بودند. از منظر سن  8نفر مرد و    ۱۲  تیاز منظر جنس

نفر   ۱۲سال و    ۲۰تا    ۱5  نینفر ب  8  یداشتند. از منظر سابقه کار  ینفر دکتر  ۱۴ارشد و     ینفر کارشناس  6  لاتیسن داشتند. از منظر تحص

 . داشتند یکارسال سابقه ۲۰از  شیب

  86( زن بودند. از منظر سمت% ۳5نفر )  ۴9( مرد و  %65نفر )  9۱  تینفر استفاده شد. از منظر جنس  ۱۴۰  دگاه یاز د   ین  یدر بخش کم

نفر  ۱۷ یسال سن داشتند. از منظر سن ۴5از  شیارشد%( ب رانینفر )مد ۱9سال و  ۴5تا  ۳5 نی( ب%۲5نفر ) ۳5سال،  ۳5( کمتر از  %6۱نفر )

( %۴۰نفر )  56  لاتیسال سن داشتند. از منظر تحص  ۴5از    شی( ب%۴۷نفر )  6۷سال و    ۴5تا    ۳5  نی( ب%۴۰نفر )   56  سال،  ۳5( کمتر از  ۱۲%)

نفر   ۴۱سال،    ۱۰( کمتر از  %۱۴نفر )  ۲۰  یکارداشتند. از منظر سابقه  ی( دکتر%۲9نفر )  ۴۱ارشد و    ی( کارشناس%۲9نفر )  ۴۳  ،یکارشناس

 سال سن داشتند. ۲۰از  شی( ب%۱9نفر ) ۲۷سال و  ۱5تا  ۱۰ نی( ب۲9%)

کد شناسایی گردید.    ۲98در مرحله کدگذاری باز  .  ( انجام شد ۲۰۰۱)  ۳استرلینگ -ای اتریدتحلیل مضمون مبتنی بر روک شش مرحله

به   از طریق کدگذاری محوری  نهایت  پایه  ۷۱و    دهنده سازمان مضمون    ۱۱،  فراگیرمضمون    ۲در  مضامین    مضمون  پیدا شد.  الگوی دست 

 ارائه شده است.  ۱جدول در  عملکرد پایداریراستای در کارآفرینی 

  

 
1 Power Analysis 
2 Effect size 
3 Attride-Stirling 
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 1جدول 

 عملکرد پایداری راستای  در مضامین الگوی کارآفرینی  

 پایه مضامین  دهنده مضامین سازمان فراگیر مضامین 

 های کارآفرینیگیری از فرصتوپاگیر جهت بهرهحذف یا تعدیل قوانین دست عوامل محی ی  کارآفرینی

 های محی ی جهت کارآفرینی فرصترصد و پایش مداوم 

 های گوناگون محی ی با اقدامات کارآفرینانه حضور فعال در عرصه

 های محی ی گیری از فرصتگذاری کارآفرینانه برای بهرهسیاست

 پاسخ به خلاءهای حوزه بهداشت و درمان

 آموزک پ شکیهای راکد محیط در حوزه کارآفرینی بهداشت، درمان و جذب سرمایه

 گذاران های کارآفرینی محی ی به سرمایهمعرفی فرصت

 ها و نهادهای اثرگذار محی ی همکاری با همه فعالان، سازمان

 بسترسازی مناسب برای ارائه خدمات حوزه بهداشت و درمان به مراجعان  بسترهای کارآفرینی

 حوزه بهداشت و درمان سازی افراد و مراجعین از خدمات معرفی و آگاه

 های ارائه خدمات حوزه بهداشت و درمان دسترسی و سهولت کانال

 ایجاد ساختارهای یکپارچه میان بازار و شبکه حوزه بهداشت و درمان 

 های کارآفرینان دسترسی به شبکه

 انداز روشن کارآفرینی در حوزه بهداشت و درمان چشم استراتژی کارآفرینی

 های معین در راستای در حوزه بهداشت و درمان ماموریت

 گذاری بلندمدت پیرامون در حوزه بهداشت و درمان هدف

 های بلندمدت استراتژی مشخص در راستای هدف

 مدت در حوزه بهداشت و درمان گذاری کوتاههدف

 مدتهای کوتاههای اج ایی هدفمشیخط

 های اجرایی در حوزه بهداشت و درمان رویهارائه روندها و  

 تدوین و ابلاغ قوانین و مقررات اجرایی در حوزه بهداشت و درمان 

 های فناوری اطلاعات در حوزه بهداشت و درمان تقویت زیرساخت های فناورانه فرصت

 های نوین در عرصه خدمات حوزه بهداشت و درمان استفاده از فناوری

 الگوبرداری از تجربیات بین المللی در امر خدمات بهداشت، درمان و آموزک پ شکی

 های نوین بهداشت، درمان و آموزک پ شکی همسویی با فناوری

 نفعان حوزه بهداشت و درمان های ارتباطی بین ذیایجاد کانال

 های اجتماعی حوزه بهداشت و درمان ایجاد شبکه

 های فناورانه در زمینه بهداشت و درمان برداری از فرصتبهره

 های نوین در خدمت حوزه بهداشت و درمان کارگیری فناوریبه

 تجربه کاری در زمینه بهداشت، درمان و آموزک پ شکی  دانش کارآفرینانه 

 تجربه فردی در زمینه بهداشت، درمان و آموزک پ شکی 

 پیرامون حوزه بهداشت و درمان های پیشین آموزک

 دانش تخصصی پیرامون حوزه بهداشت و درمان 

 آگاهی و شناخت از بازار حوزه بهداشت و درمان 

 آگاهی و شناخت از مراجعین حوزه بهداشت و درمان 

 تعامل مکرر با فعالان زمینه بهداشت و درمان  هوشیاری کارآفرینانه 

 های حوزه بهداشت و درمان پیرمون فرصتکسب اطلاعات جدید 

 های سودآور و غیرسودآورتشخیص و تفکی  فرصت

 پایش مداوم اخبار روز در زمینه بهداشت و درمان 

 شده برقراری ارتباط بین دامنه اطلاعات کسب

 انگی ه و هدفمندی در زمینه بهداشت و درمان  های کارآفرینانه ویژگی
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 درونی کارآفرینان کنترل 

 پذیری ریس 

 خلاقیت 

 تحمل و صبوری 

 استقلال طلبی 

 قدرت مالی جهت ورود به زمینه درمان و آموزک پ شکی 

بهداشت،   حوزه  در  کارآفرینی 

 درمان و آموزک پ شکی 

 های حوزه بهداشت و درمان با کارآفرینی پاسخ به نیاز

 کارآفرینانه در حوزه بهداشت و درمان تحلیل بازار 

 نوآوری در ارائه خدمات بهداشت، درمان و آموزک پ شکی 

 تخصیص بودجه و منابع کافی جهت کارآفرینی در حوزه بهداشت و درمان 

 های حوزه بهداشت و درمان با کارآفرینیاستفاده از فرصت

 بهداشت و درمان ها و مخاطرات بازار حوزه مدیریت تهدید

 پشتیبانی از خدمات پاک در درمان و نظام سلامت کشور  محی ی عملکرد زیست پایداری عملکرد

 زیست جلوگیری از ورود ضایعات بیمارستانی مخرب محیط

 های تجدیدپذیر استفاده از انرژی

 کاهش آلودگی و گازهای آلاینده 

 زیست محیطکاهش مواد سمی و مخرب 

 تحقیق و توسعه جهت تولید داروهای طبیعی

 زیست دار محیطبکارگیری مواد اولیه طبیعی و دوست

 اف ایش سهم بازار داروها و محصولات درمانی داخلی  عملکرد اقتصادی 

 اف ایش فروک و می ان درآمدها 

 ها و مراک  درمانی دولتیاف ایش شمار مشتریان سازمان

 اف ایش بازگشت سرمایه 

 ها و مراک  درمانی دولتیبهبود سودآوری سازمان

 بضاعت و اقشار صعیف ارائه تسهیلات درمانی برای افراد کم عملکرد اجتماعی 

 های مردمیها و کم حضور در خیریه

 های اجتماعیبرگ اری و پشتیبانی از همایش

 المنفعه عامهای کم  به فعالیت

 حضور فعال در رویدادهای اجتماعی

 های اجتماعی پاسخگویی به خواسته

 

کدها براساس    یاو نقشه شبکه   ی مدل ارتباط  میترس  یبرا  ودایکاف ار مکسدر نرم  ۱کدها   یرخدادمدل همبراساس نتایج بخش کیفی،  

وی گال.  متن ارائه کرد  یو کدگذار  یفیک  لیبراساس تحل  هیاول  یمدل مفهوم   ی  توانیروک م  نی. با استفاده از اکندیآنها عمل م  یهم مان

 نمایش داده شده است. ۱شکل در  عملکرد پایداریراستای در کارآفرینی 

  

 
1 Code Co-Occurrence 
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 1شکل 

 Model  Code Co-Occurrenceعملکرد  پایداری راستای در  الگوی کارآفرینی 

 
 

استفاده شد.    (PLS)، جهت اعتبارسنجی از روک حداقل مربعات ج ئی  عملکرد  پایداریراستای  در  کارآفرینی    ارائه الگوی از پس

است خلاصه نتایج مدل در    Smart PLSاف ار  نمایش داده شده است. در این مدل که خروجی نرم  ۲شکل  مدل ساختاری نهائی پژوهش در  

 آمده است. ۳شکل و مقدار بوت استراپینگ برای سنجش معناداری روابط نی  در  tحالت تخمین استاندارد ارائه شده است. آماره 
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 عملکرد در حالت استاندارد پایداری راستای  در اعتبارسنجی الگوی کارآفرینی  
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 3شکل 

 عملکرد پایداریراستای  در معناداری الگوی کارآفرینی  

 
 

اندازه دهد. می ان راب ه سوالات با گیری( راب ه متغیرهای قابل مشاهده با متغیرهای پنهان را نشان میبخش بیرونی مدل )مدل 

بیشتر    6/۰دهد بارهای عاملی در تمامی موارد از  نشان می  ۳و    ۲شود. نتایج مندرج در شکل  های اصلی بوسیله بارعاملی نشان داده میسازه

گیری مدل از اعتبار مناسبی برخوردار است. برای اطمینان باشد. بنابراین بخش اندازهمی  96/۱نی  در تمامی موارد ب رگتر از    tاست و آماره  

  نیانگی مگیری( براساس شاخص روایی همگرا، ضریب رو، پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ مورد ارزیابی قرار گرفت.  بیشتر، مدل بیرونی )اندازه

باشد. خلاصه نتایج ارزیابی    ۷/۰و ضریب رو، پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ ب رگتر از    5/۰باید ب رگتر از    (AVE)شده    راجاستخ  انسیوار

 ارائه شده است. ۲جدول  گیری در برازک مدل اندازه
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 2جدول  

 عملکرد پایداری راستای در گیری الگوی کارآفرینی  بخش اندازه 

 ( Rhoضریب رو ) ( CRپایایی ترکیبی ) آلفای کرونباخ  AVE های اصلی سازه

 8۷۰/۰ 898/۰ 8۷۰/۰ 5۲۳/۰ استراتژی کارآفرینی

 8۰9/۰ 866/۰ 8۰۷/۰ 565/۰ بسترهای کارآفرینی

 8۳۳/۰ 8۷8/۰ 8۳۲/۰ 5۴5/۰ دانش کارآفرینانه 

 8۲9/۰ 8۷5/۰ 8۲8/۰ 5۳8/۰ عملکرد اجتماعی 

 8۱5/۰ 8۷۰/۰ 8۱۴/۰ 5۷۳/۰ عملکرد اقتصادی 

 865/۰ 896/۰ 86۴/۰ 55۱/۰ محی ی عملکرد زیست

 8۷۰/۰ 898/۰ 8۷۰/۰ 5۲۳/۰ عوامل محی ی 

 8۷۰/۰ 89۷/۰ 869/۰ 5۲۲/۰ های فناورانه فرصت

 ۷98/۰ 86۰/۰ ۷9۷/۰ 55۲/۰ هوشیاری کارآفرینانه 

 85۴/۰ 889/۰ 85۴/۰ 5۳۴/۰ های کارآفرینانه ویژگی

 8۳۲/۰ 8۷۷/۰ 8۳۱/۰ 5۴۲/۰ … کارآفرینی در 

 

های اصلی )بخش ساختاری(  شود. روابط میان سازههای اصلی با عنوان مدل درونی )بخش ساختاری( شناخته میروابط بین سازه

 آمده است.  ۳جدول های اصلی در براساس ضریب مسیر و آماره تی مورد بررسی قرار گرفت. خلاصه نتایج آزمون روابط میان سازه

 3جدول 

 عملکرد پایداری راستای در  های کارآفرینی آزمون روابط سازه 

 نتیجه  اندازه اثر  معناداری  tآماره  ضریب مسیر   راب ه 

 تایید  ۳۱۷/۲ ۰۰۰/۰ ۳8.۲۴5 8۳6/۰ کارآفرینانه  دانش ←استراتژی کارآفرینی 

 تایید  ۲9۱/۲ ۰۰۰/۰ ۴۴.۰۲۳ 86۳/۰ کارآفرینانه  هوشیاری  ←استراتژی کارآفرینی 

 تایید  ۰۲۱/۰ ۰.۰۲8 ۲.۲۱ ۱۱۷/۰ کارآفرینی استراتژی  ← بسترهای کارآفرینی 

 تایید  ۲5۰/۰ ۰۰۰/۰ 8.۲۰۲ ۴۷۰/۰ پ شکی  آموزک  و درمان  بهداشت، حوزه  در  کارآفرینی ← دانش کارآفرینانه 

 تایید  ۰۳۷/۰ ۰.۰۱5 ۲.۴5۱ ۱8۳/۰ کارآفرینی  استراتژی  ← عوامل محی ی 

 تایید  ۱۰۷/۰ ۰۰۰/۰ ۴.۷8۴ ۲95/۰ کارآفرینی استراتژی ←های فناورانه فرصت

 تایید  ۲۰۱/۰ ۰۰۰/۰ ۷.۲۱5 ۴۲۱/۰ پ شکی  آموزک و درمان  بهداشت،  حوزه  در کارآفرینی ←هوشیاری کارآفرینانه 

 تایید  ۱5۰/۰ ۰۰۰/۰ 5.5۳۴ ۳۷۳/۰ کارآفرینی  استراتژی   ←های کارآفرینانه ویژگی

 تایید  5۱۰/۲ ۰۰۰/۰ ۳9.۱8۷ 8۴6/۰ اجتماعی  عملکرد ←کارآفرینی در حوزه بهداشت، درمان و آموزک پ شکی 

 تایید  5۲۱/۲ ۰۰۰/۰ ۴۰.9۲8 8۴6/۰ اقتصادی  عملکرد ←کارآفرینی در حوزه بهداشت، درمان و آموزک پ شکی 

 تایید  ۲۴۷/۲ ۰۰۰/۰ ۳9.۱88 8۳۲/۰ محی یزیست عملکرد ←کارآفرینی در حوزه بهداشت، درمان و آموزک پ شکی 

 

دهد ضرایب است نشان می  ۱/ 96ب رگتر از    tدهند و چون مقدار آماره  ضرایب مسیر در این بخش شدت و جهت راب ه را نشان می 

گذارند. در واقع این شاخص نشان  می ان تغییراتی است که متغیرهای مستقل بر متغیرهای وابسته می  (𝐹2)مسیر معنادار هستند. اندازه اثر  

شود. این شاخص توسط کوهن ارائه گردید. مقدار  دهد اگر ی  متغیر مستقل حذف شود چه می ان تغییراتی در متغیر وابسته ایجاد میمی

شود. براساس نتایج اندازه اثر متغیرهای مستقل در تمامی موارد بالای حد  )ب رگ( در نظر گرفته می  ۳5/۰)متوسط( و    ۱5/۰)ضعیف(،    ۰۲/۰

 یعنی قوی بدست آمد.  ۳5/۰و در برخی موارد حتی بیش از  ۱5/۰متوسط یعنی 
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استفاده شد. این دو شاخص  مدل    ینیبشیقدرت پ برای سنجش    (𝑄2)  ۲بین و شاخص ارتباط پیش  (𝑅2)  ۱از شاخص ضریب تعیین

شوند. ضریب تعیین، بیانگر می ان تغییرات متغیرهای وابسته توسط متغیرهای مستقل است. هرچه مقدار  برای متغیرهای درون ا محاسبه می

به عنوان مقدار ملاک برای  6۷/۰و  ۳۳/۰، ۱9/۰زای مدل بیشتر باشد، نشان از برازک بهتر مدل است. سه مقدار های درونضریب تعیین سازه

بین توسط استون و گی ر  ضعیف، متوسط و قوی بودن برازک بخش ساختاری مدل به وسیله معیار ضریب تعیین است. شاخص ارتباط پیش

دهد که مدل از توان مثبت باشد نشان می  (𝑄2)شود. اگر مقدار گی ر نی  نامیده می-معرفی شد به همین خاطر گاهی با عنوان شاخص استون

 گ ارک شده است. ۴جدول در  (𝑄2)و   (𝑅2) مدل ینیبشیقدرت پ های  بینی مناسبی برخوردار است. شاخصپیش

 4جدول 

 عملکرد پایداری راستای  در کارآفرینی   یالگو ینیبش یقدرت پ

 Q2 شده ضریب تعیین تعدیل ضریب تعیین  های اصلی سازه

 ۴۱۰/۰ 8۴۴/۰ 8۴6/۰ استراتژی کارآفرینی

 ۳5۷/۰ 698/۰ 698/۰ دانش کارآفرینانه 

 ۳6۰/۰ ۷۱۴/۰ ۷۱5/۰ عملکرد اجتماعی 

 ۳86/۰ ۷۱5/۰ ۷۱6/۰ عملکرد اقتصادی 

 ۳56/۰ 69۱/۰ 69۲/۰ محی ی زیستعملکرد 

 ۳8۷/۰ ۷۴۴/۰ ۷۴5/۰ هوشیاری کارآفرینانه 

 ۳68/۰ ۷۲۴/۰ ۷۲5/۰ … کارآفرینی در 

 

و    ۲5/۰،  ۰۱/۰سه مقدار    GoFشاخص    ی. براشودیاستفاده م  SRMRو    RMSو    GOFبرازک مدل از شاخص    یابیارز  یبرا

نشانه تناسب مدل است، در   ۱۲/۰ ریز ری مقاد RMS_thetaشاخص  یشده است. برا یمعرف یمتوسط و قو ف،یضع ریرا به عنوان مقاد ۳6/۰

 یبیباشد )حب  8/۰کمتر از    رانهیگسخت  یل یو خ  ۰/ ۱  ریبهتر است ز   ین  SRMRاست. شاخص    اسببالاتر نشان دهنده عدم تن  ریکه مقاد  یحال

 ۰9۱/۰   انیم  RMS_thetaب رگتر است. شاخص    ۳6/۰بدست آمد که از    5۴5/۰برابر    GOFم العه شاخص    نی(. در ا۱۴۰۱،  نیاجلالو  

 برازک مدل م لوب است. نیکمتر است بنابرا ۰8/۰که از   دیمحاسبه گرد ۰۴8/۰  ین SRMRکمتر است. شاخص  ۱۲/۰بدست آمد که از 

 گیری و نتیجه  بحث

و    نانهیکارآفر  یهایژگیفناورانه، و  ی هافرصت  ، ی یهمچون عوامل مح  یحاصل از پژوهش حاضر نشان داد که عوامل متعدد  جینتا

  ی هارساخت یز  ،ینهاد  طیداشتند مح  دیکه تأک  نیشیپ   یهابا پژوهش  افتهی  نی دارند. ا  ینیکارآفر  یبر استراتژ  یمعنادار  ریتأث  ینیکارآفر  یبسترها

  ژه،یو. به(Audretsch et al., 2024; Xu et al., 2023)هستند همسو است    داریپا  ینیتوسعه کارآفر  یدیاز ارکان کل  یانسان  هیرما فناورانه، و س

  ازمندین   رانیسلامت در ا  یایپو  طیدارند، چراکه مح  یس ح نوآور  یو ارتقا  نانهیکارآفر  یهانگرک  یریگنقش محرک در شکل  ی یعوامل مح

 . (Jalali et al., 2023)و خلاقانه است  ریپذ انع اف یهاپاسخ

 ی اریو هوش  نانهیدانش کارآفر  ی عنیبر دو مؤلفه مهم    یمیمستق  ریتأث  ی نیکارآفر  ی های کرد که استراتژ   دیی تأ   نیحاضر همچن  م العه

  د یتأک  داریپا   ی نیدر توسعه کارآفر  ی عمل  ی هاها و تجربهاز فرصت  یآگاه   ،ی که بر نقش دانش ضمن  ی با م العات  جه،ینت  نیدارند. ا  نانهیکارآفر

 
1 Coefficient of determination 
2 Predictive relevance 
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م ا واقع، شکل(Hogenstijn & Cuypers, 2023; Holzmann & Gregori, 2023)دارد    بقتداشتند  در  موفق   یهای استراتژ  یریگ. 

. پژوهش حاضر ستین  ریپذامکان  ی یمح  طیشرا  لیتحل  تیپنهان، و ظرف  یهابازار، شناخت فرصت  یازهای از ن  قیبدون درک عم  ینیکارآفر

و    یدرک مفهوم  شیمعنا که اف ا  نیهستند؛ بد   رگذاریتأث  یبهداشت، درمان و آموزک پ شک  حوزهدر    ینیدو مؤلفه بر کارآفر  نینشان داد که ا

 محور منجر شود. سلامت یوکارهابه توسعه کسب تواندینوآورانه م یهاتیاز فعال یکاربرد

 ط یو شرا  نانیکارآفر  یفرد  یها یژگیفناورانه، و  یهافرصت  ،ینیکارآفر  یپژوهش حاضر نشان داد که بسترها  جینتا  گر،ید  یسو   از

با   افتهی  نی. ادهندیدر وزارت بهداشت را شکل م  ینیبر کارآفر  یرگذاریتأث  ریمس  ،ینیکارآفر  یاستراتژ  قیاز طر  میرمستقیصورت غ به  ی یمح

  یهارساختیدر حضور ز  یفرد  یهایستگیسب  و شا  نانهیکارآفر  یریگجهت  کندیم  دیراستاست که تأکهم  (Ishaq et al., 2024) پژوهش  

 ی داری پا  ی رقابت  ت یم   گر،ی کدیعوامل در کنار  نیباشد. وجود ا  یدولت  یهادر سازمان  ینوآور  ی محرک اصل  تواندیم یقانون  ی هاتیو حما  ینهاد

 . (Aidara et al., 2021)  سازدیها فراهم م سازمان یرا برا

بود که کارآفر  یدی کل  یهاافتهیاز    گری د  یکی تأث  ینیپژوهش حاضر آن  بر سه نوع عملکرد دارد:    یمیمستق   ریدر وزارت بهداشت 

عنوان  سه نوع عملکرد را به   نیا  قیکه تلف  داری پا  ینیکارآفر  یکاملاً با چارچوب نظر  جهینت  نی. ای یمحستیو ز  یاقتصاد  ،یعملکرد اجتماع 

پاک، کاهش    یمثال، ارائه خدمات درمان   ی. برا(Afum et al., 2023; Apostu & Gigauri, 2023)کند من بق است  یم  ی معرف  یی هدف نها

  ی نیکارآفر  ریهستند که از مس  ی یمحستیاز عملکرد ز  ی قیمصاد  یعیطب  یداروها   د یو تول  ریدپذی تجد  ی های استفاده از انرژ  ، یمارستانیب  عات یضا

درمان، نشانگر تعهد به عملکرد   یو گسترک دسترس  فیاز اقشار ضع  تیعلاوه، حما. به (Safiri & Kolahi, 2023)اند  هدفمند قابل حصول

 سازمان است. یریپذتیو مسئول یاجتماع 

  یامدهایپ   گریاز د  ،ی دولت  یمراک  درمان  یسودآور   یو ارتقا  هیسهم بازار، بهبود بازگشت سرما  شیدر قالب اف ا  ژهیوبه  ،یاقتصاد  عملکرد

قرار گرفته   دیمورد تأک   ین  (Pouramamaali, 2023; Souto et al., 2022)  یهادر بخش سلامت است که در پژوهش  داریپا  ینیمثبت کارآفر

  یخدمات را ن  تیفیرقابت سالم، ک   یبلکه با تحر  کندیکم  م  یمراک  دولت  یتنها به استقلال مال حوزه، نه  نیدر ا  ینی. توسعه کارآفرستا

 .ردی بهره گ داریتوسعه پا یبرا یراهبرد یعنوان اب اربه ینیاز کارآفر تواندیآن هستند که وزارت بهداشت م  د یمؤ ها افتهی  نی. ادهدیم شیاف ا

راب ه تنها از   نیوجود ندارد و ا  یمیراب ه مستق  دار، یو ابعاد عملکرد پا  ینیکارآفر  یاستراتژ  انینشان داد که م   هاافتهی  ن،یهمچن

 Colabi & Yaghoubi, 2022; Paunovic et)با م العات  افتهی نیاست. ا نییدر حوزه بهداشت« قابل تب ینی»کارآفر یانجیم ریمتغ قیطر

al., 2024)  به   تواندینم  یبوم  یهانه ی و بدون توجه به زم  ینیکارآفر  یواقع  یبدون اجرا  یاستراتژ  یطراح  دهندیهماهنگ است که نشان م

 گرانیاست که شامل باز  نانهیکارآفر  یهاستم یاکوس  یسازفعال  ازمندیبه عمل ن  یگذاراستیگذار از س  گر، ید  ی شود. به عبارت  یمنته  داری پا  جینتا

 است. گرلیتسه یو نهادها یمختلف، منابع مال 

به اطلاعات    یتعامل مستمر با فعالان و دسترس  ،یقبل  اتیتجرب  ، یتخصص  یهاچون آموزک   یی هادست آمده، مؤلفهبه  ج ینتا  م ابق

 ,.Shafieipour et al)ها در م العات  مؤلفه   نیا  تی. اهمکنندیم  ینیآفرنقش  نانهیکارآفر  یاریتوسعه دانش و هوش  یربنایعنوان زروز به به

2023; Vatani et al., 2022)  ی الحظه   یهاپاسخ  ازمند یکه ن  ی همچون خدمات درمان  یادهیچیپ   ی هاط یدر مح  ژه یوبرجسته شده است، به   ین 

 هستند.   ریپذو انع اف

مستقل،   یرهایمتغ  یقو  راتی( و تأثGOF  ،RMS  ،SRMRبالا )شاخص    یاعتبار آمار  د ییم العه با تأ   نیشده در امدل ارائه تاً،ینها

پ نشان ادب  داریپا   ینیمختلف کارآفر  یهامؤلفه   انیروابط م  یبالا   ینیبشیدهنده قدرت  به  استناد  با   ات یو عملکرد در وزارت بهداشت است. 
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ا  توانی، م(Arianzadegan et al., 2023; Holzmann & Gregori, 2023)پژوهش   قابل  نیادعا کرد که    ریدر سا  یریکارگبه  تیمدل 

 .ردیکلان مورد استفاده قرار گ یهااستیتوسعه س یبرا یعنوان چارچوببه تواندیدارد و م   یرا ن ی عموم ینهادها

و کارشناسان وزارت بهداشت، درمان و آموزک   رانیمد  یعنیمحدود    یپژوهش، تمرک  بر جامعه آمار  نیا  یاصل  یهاتیاز محدود  یکی

  تیماه  لیبه دل  ن،ی. همچنردیرا در بر نگ  مارانیب  ای   انیبندانش  یهاشرکت  ها،مهیمانند ب  نفعان،یذ  ریبود که ممکن است نظرات سا  یپ شک

  ی هااگرچه مدل با استفاده از روک  گر،ی د  ی روابط مدل محدود بود. از طرف  یداری در طول زمان و پا  راتییتغ  یبررس  امکانها،  داده  یمق ع

  یرا تا حدود ج ینتا  تواندیها مپرسشنامه   لیدر تکم ی ذهن ی هاو برداشت ی دهشد، اما همچنان وجود تعصبات پاسخ یمعتبر اعتبارسنج یآمار

 قرار دهد.  ریتحت تأث

  یفعال حوزه سلامت، نهادها  نانیکارآفر  ماران،یاز جمله ب  نفعانیذ  ریسا  یهادگاهی با در نظر گرفتن د  توانندیم   ندهیآ  پژوهشگران

  ی ها انجام پژوهش نیدر وزارت بهداشت بپردازند. همچن داریپا ی نیاز مدل کارآفر یترسلامت، به توسعه جامع یفناور ی هاگذار و شرکتقانون

به   تواندیمختلف م  یکشورها ا یها  استان انیم یاسهیم العات مقا  یمهم است. طراح  اریعملکرد بس یداریزمان در پا ریتأث یبررس یبرا یطول

نقاط قوت و ضعف س  لیتحل ا  ییاجرا  یهااستیبهتر  بر  بر مفاه  ن، یمنجر شود. علاوه  نوآور  تال یجید  ینیمانند کارآفر  د یجد  م یتمرک     یو 

 سازد. تریپژوهش را غن ریمس تواندیم  ین سلامت نهیدر زم یاجتماع 

خود کند    یهارمجموعه یدر ز ینیکارآفر  ی واحدها  جاد یوزارت بهداشت اقدام به ا شودیم  شنهادیشده، پ مدل ارائه   یسازیاتیعمل  یبرا

  یندهایلازم است فرآ  نیبپردازند. همچن  نانهیکارآفر  یهااست یس  یو اجرا  هایاز نوآور  تیها، حمافرصت  ییبه شناسا  یتا به صورت تخصص

  ، یدانشگاه   ینهادها  انیم  یهمکار  لیشود. تسه  یبازنگر  نانهیدانش کارآفر  یارتقا  کردیو کارکنان با رو  رانیمد  یبرا  یارفه آموزک و توسعه ح 

  ر یوپاگدست  نیو قوان  هااست یاصلاح س  ن،ی در نظام سلامت را هموار کند. علاوه بر ا  ینیکارآفر  ریمس  تواندیم   ینوآور ن  یهاو شرکت  ،یمراک  درمان

 . رسدیبه نظر م یضرور داریتوسعه پا ریمحور در مسسلامت یوکارها از کسب تیو حما  دیجد یها یگذارهیسرما یریکارگبه  یبرا

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی وجود ندارد. در انجام م العه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارک این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال داده

 حامی مالی

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
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 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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