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Technology development based on strategic alliances in the automotive industry has 

emerged as a significant strategy in recent decades. This study is descriptive-analytical 

in terms of data collection method and follows an inductive-deductive approach in 

terms of research methodology. The qualitative phase involved interviews with 17 

experts in the Iranian automotive industry and academic professionals specializing in 

technology within strategic management. Participants were selected purposefully. The 

initial interview questions were developed based on a review of books, articles, and 

related studies. The interviews continued until theoretical saturation was achieved, 

which occurred at the 15th participant. After transcribing the participants’ responses, 

an analysis of the explicit and implicit content of the collected information began. The 

goal of this process was to extract the components required to propose a technology 

development model based on strategic alliances in the Iranian automotive industry 

using a grounded theory approach. For analyzing the text of the semi-structured 

interviews, Strauss and Corbin's (1998) method was employed using MAXQDA 

software. The findings revealed a total of 203 initial open codes. After removing 

duplicate codes and merging similar ones, 78 final open codes were identified. 

Following the analysis of the interview texts, 14 axial codes within six selective codes 

were extracted. The results indicate that identifying customer needs through data 

analysis and surveys leads to the design of products aligned with their preferences. 

Modern technologies such as artificial intelligence and data mining serve as powerful 

tools for identifying customer behavioral patterns. Aligning product design with 

customers' cultural and economic needs enhances their loyalty. The experience of 

successful global companies demonstrates that this approach contributes to increasing 

market share. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The automotive industry has faced multiple challenges in recent decades, including increasing 

global competition, rapid changes in consumer preferences, technological advancements, and stringent 

environmental regulations (Eslami et al., 2023; Utama et al., 2024). Development, particularly technological 

development, is a key driver of economic growth and industrial transformation. In the context of emerging 

economies, industrial sectors such as automotive manufacturing play a crucial role in national 

development (Mousavian & Nikisahlan, 2023). The automotive industry, in particular, is considered one of 

the most competitive sectors, where innovation and quality improvement are constantly observed 

(Jafarnejad et al., 2018; Radfar et al., 2012). 

Technological development in the automotive sector requires effective technology management, 

which integrates engineering principles, scientific knowledge, and strategic management practices to 

achieve corporate objectives (Gedam et al., 2023). The primary goal of technology development is to foster 

sustainable growth by leveraging innovative strategies. Strategic alliances have emerged as a significant 

mechanism for accelerating technological advancement and ensuring competitive advantages in the global 

automotive industry (Radfar et al., 2012). These alliances provide companies with access to external 

expertise, shared resources, and risk mitigation strategies, thereby enhancing their innovation capabilities 

(Minaee et al., 2021; Mousavian & Nikisahlan, 2023). 

The present study seeks to propose a Technology Development Model Based on Strategic Alliance 

in the Iranian automotive industry. It aims to analyze the impact of strategic partnerships on technological 

progress, market expansion, and industry competitiveness. The study is structured to identify the essential 

components of an effective alliance-driven technology development framework, incorporating insights 

from industry experts and academic scholars specializing in strategic management. 

Methods and Materials 

This study adopts a descriptive-analytical approach for data collection and follows an inductive-

deductive methodology. The qualitative phase of the research involved semi-structured interviews with 

17 experts from the Iranian automotive industry and academia. Participants were selected using a 

purposive sampling technique to ensure the inclusion of key decision-makers and technology management 

specialists. 

The interview process was initiated with a set of preliminary questions derived from an extensive 

literature review. Theoretical saturation was achieved with 15 participants, ensuring comprehensive data 

collection. The responses were transcribed and analyzed using Strauss and Corbin’s (1998) grounded 

theory method. MAXQDA software was employed for qualitative data analysis. 

The coding process involved three stages: 

1. Open coding: Extraction of 203 initial codes, which were later refined to 78 final open codes after 

eliminating redundancies. 

2. Axial coding: Identification of 14 axial codes, categorized into six selective codes. 

3. Selective coding: Development of a conceptual framework outlining the relationships between 

strategic alliances and technology development outcomes. 
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Findings and Results 

The analysis revealed six key themes that underpin the technology development model through 

strategic alliances in the Iranian automotive industry: 

1. Causal Conditions: 

o Customer satisfaction and loyalty as primary drivers of technology adoption. 

o The necessity for technological enhancement to meet international safety and quality 

standards. 

o Various forms of strategic alliances, including joint ventures, licensing agreements, and 

research collaborations. 

2. Central Phenomenon: 

o The process of identifying, sharing, and transferring technology among strategic alliance 

partners. 

3. Strategies: 

o Economies of scale and diversification strategies to optimize production costs and 

market competitiveness. 

o Organizational learning and skill development through knowledge transfer within 

partnerships. 

o Brand reinforcement by improving product quality and aligning with global industry 

standards. 

4. Intervening Conditions: 

o The role of government policies and regulatory frameworks in shaping technological 

alliances. 

o Competitive market dynamics influencing the success and sustainability of strategic 

partnerships. 

5. Contextual Factors: 

o The significance of innovation and advanced technologies such as artificial intelligence 

and data analytics in shaping industry trends. 

o The importance of facilitating knowledge exchange and fostering a collaborative 

environment for technology transfer. 

6. Outcomes: 

o Increased innovation capacity and accelerated product development. 

o Improved efficiency and competitiveness in the Iranian automotive market. 

o Expansion into new markets through international strategic alliances and technology 

partnerships. 

Conclusion 

The study underscores the importance of strategic alliances in driving technological advancements 

within the automotive industry. Identifying consumer needs through data analytics and surveys enhances 

the ability to design products that align with customer preferences. Leveraging modern technologies such 

as artificial intelligence and data mining allows companies to detect market trends and develop innovative 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


solutions. Aligning product development with cultural and economic needs strengthens brand loyalty and 

enhances consumer trust. Successful global automotive firms demonstrate that a customer-centric, 

technology-driven approach contributes to increased market share and profitability. 

Strategic alliances provide automotive firms with access to cutting-edge technologies while 

mitigating the financial and operational risks associated with independent research and development 

efforts. For instance, collaborations between automakers and technology firms in electric vehicle (EV) 

and autonomous driving technologies illustrate how partnerships facilitate innovation. The Iranian 

automotive industry can benefit from similar models by forming alliances with foreign automakers and 

technology suppliers, thereby accelerating the adoption of environmentally sustainable and energy-

efficient vehicle solutions. 

The study highlights the need for robust regulatory frameworks and government incentives to 

foster strategic partnerships. Policymakers should facilitate investment in R&D, provide tax incentives, 

and implement intellectual property protections to encourage technological innovation. Additionally, 

corporate leaders must adopt a long-term perspective by investing in talent development and enhancing 

organizational learning capabilities. 

Despite the advantages, strategic alliances present challenges, including cultural differences, 

conflicting corporate objectives, and intellectual property concerns. Effective governance mechanisms, 

transparent collaboration agreements, and mutual trust among partners are essential to overcoming these 

obstacles. 

To enhance the effectiveness of technology-driven strategic alliances, Iranian automakers must: 

• Establish joint research centers to co-develop next-generation automotive technologies. 

• Implement knowledge-sharing platforms to accelerate skill development and technical expertise. 

• Focus on supply chain integration to ensure a seamless flow of materials and technological 

resources. 

In conclusion, technology development through strategic alliances represents a transformative 

strategy for the Iranian automotive industry. By fostering cross-border collaborations, investing in 

technological R&D, and aligning with global industry trends, Iranian automakers can enhance their 

competitive positioning and drive sustainable industrial growth. 
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.  (Eslami et al., 2023; Utama et al., 2024)  مواجه بوده است  یهای مت ددبا چالش  ریدر چند دهه اخ  یصن ت خودروساز

 ی  یمح ستیمقررات و الزامات ز نیو همچن ن،یهای نویفناور  شرفتیپ  ان،یمشتر حاتیو ترج  ازهایدر ن عیسر راتییتغ ،ی رقابت جهان شیافزا

یکی از فراگیرترین موضوعات در دنیای امروزه، توس ه .(Klein & Todesco, 2021)روند  ها به شمار میچالش نیتر، از جمله ا رانهیگ سخت

. (Jafarnejad et al., 2018) جوامع بشری در راستای ارتقای کیفیت زیست و رفاه انسان ها، خصوصا در میان کشورهای درحال توس ه است

  کند شود و نقشی اساسی در رشد و توس ه کشورها ایفا میهای اقتصادی هر کشور محسوب میترین بخشبنابراین بخش صن ت یکی از مهم

(Mousavian & Nikisahlan, 2023)  .تنها حائز اهمیت فراوان در توس ه اقتصادی باشد که نهترین اب اد صن ت بخش خودرو مییکی از مهم

ترین صنای ی است که تاثیر به سزایی در رشد کشورها داشته و به اعتقاد برخی کارشناسان، اساسی ترین نیرو یک کشور است بلکه یکی از مهم

ترین صنایع جهان است که هر ن ت خودروسازی یکی از رقابتی. ص(Radfar et al., 2012)   باشدمحرکه توس ه اقتصادی در قرن بیستم می

شود. رقابت بر سر جذب مشتریان بیشتر منجر به بهبود مستمر محصولات روز در این صن ت نوآوروی در محصول و بهبود کیفیت مشاهده می

 .(Eslami et al., 2023; Radfar et al., 2012)شود و کالاها، خدمات مرتبط با آن در تمامی اب اد و بهبود توس ه تکنولوژیک می

توس ه تکنولوژی در صن ت خودرو نیازمند مدیریت تکنولوژیک است که این امر از خلال پیوند دادن اصول مهندسی، علوم و مدیریت  

 Gedam et)گیرد های فناورانه صورت میبه منظور دستیابی به اهداف راهبردی و عملیاتی سازمان جهت برنامهریزی، توس ه و اجرای قابلیت

al., 2023; Koohi Aghdam & Javan Amani, 2019; Koohi Aghdam et al., 2020; Radfar et al., 2012) به طور کلی توس ه .

که محور اصلی توس ه صن ت خودرو در کشور، توس ه    توجه به اینتواند از منظرهای گوناگون مورد بحث و بررسی قرار گیرد. با  تکنولوژی می

تواند صن ت خودرو را به اهداف فو  برساند راهبردی است که  ترین منظری که می  باشد، مهم های نوین میخودروهای جدید بر پایه تکنولوژی

پذیری صن ت را افزایش  های نوین، ارزش افزوده خود را توس ه داده و قابلیت رقابتوکار با تمرکز بر توس ه تکنولوژی   های کسبدر آن بنگاه

ها دارد زیرا به جای . بررسی تجارب عملی در این زمینه حکایت از افزایش توس ه وابستگی به این شرکت(Radfar et al., 2012)  دهندمی

کارهای کوتاه مدت تکنولوژیکی و در واقع واردات تکنولوژی    به روز و کارآمد در این باره، همواره به دنبال راههای  تمرکز بر تحقیق و توس ه 

 ایم.  بوده

 م رح بوده است   ریمهم در چند دهه اخ  یاستراتژ  کیدر صن ت خودرو به عنوان    کیاستراتژ  یبر اتحادها  یمبتن  یتوس ه تکنولوژ 

(Radfar et al., 2012)بهره ببرند و به سرعت  گریکدیهای ییدهد تا از منابع و تواناامکان را می نیا یهای خودروسازاتحادها به شرکت نی. ا

ورود    یبرا  یهای خودروسازهای شرکتزهیانگ  ن یاز مهم تر  ی ک. ی(Minaee et al., 2021)  کنند   رکتهای نوآورانه حیتوس ه فناور  ریدر مس

. به عنوان مثال،  (Abbas & Tong, 2023; Kong et al., 2023)  است  شرفتهیو پ   دیهای جدیبه فناور  ی دسترس  ک،یاستراتژ  یبه اتحادها

  و   گریکد ی  یهای خودروساز با همکارموارد، شرکت  نیدر ا  .و خودران متمرکز هستند  یبرق  یتوس ه خودروها  نهیاتحادها در زم  نیاز ا  یبرخ

به توس ه فناور  یریبهره گ ا  یتر  شرفتهیهای پیاز تخصص و منابع متنوع، قادر   ;Klein & Todesco, 2021)  خواهند بود  نهیزم  نیدر 

Raihan, 2023; Rajan & Dhir, 2023). 

های  سکیکرده و ر  میو توس ه را تقس  قیهای تحقنهیدهد تا هزهای خودروساز امکان میبه شرکت  کیاستراتژ  یاتحادها  ن،یهمچن

 ه یسرما  ازمند یدر صن ت خودرو که ن  ژهیامر به و  نی. ا(Mousavian & Nikisahlan, 2023)  را کاهش دهند  دیتوس ه محصولات جدمرتبط با  

 ک یاستراتژ  ی اتحادها  ن،یبر ا  علاوه .  (Jafarnejad et al., 2018)  دارد  یاریبس  تیو توس ه است، اهم  قیبالا در بخش تحق  اریهای بسیگذار

مق  ی ابیامکان دست فراهم می  یاقتصاد   اسیبه  را  تر  افزابزرگ  به  ور  ش یکنند که  شود.  های خودروساز منجر میشرکت  یو سودآور  یبهره 
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 & Kooshan) د ها کمک کننهدف شرکت یبه محصولات و خدمات و گسترش دامنه بازارها یتوانند به تنوع بخشاتحادها می نیا ن،یهمچن

Ebrahimi, 2021).  

دارد که شرکت  یمت دد  یها چالش  ،یدر صن ت خودروساز اوجود  به سمت  را  م  کیاستراتژ  ی اتحادها  جاد یها  ادهدیسو     ن ی. 

اتحادها    ن یا  تیریو مد  جادیدر ا  تیحال، موفق  نیها کمک کنند. با اآن  یقدرت رقابت   یو ارتقا  نینو  یهایبه توس ه فناور  توانندیاتحادها م

  ی مرتبط با اتحادها  یهاسکیموانع و ر  ییشناسا  .(Mirnezami et al., 2019; Radfar et al., 2012)  شده است  لیمهم تبد  یخود به چالش

برا  یهازمیمکان  یو طراح  کیاستراتژ امر آن  تیریمد  یمناسب  برا  یضرور  یها،  اهداف، فرهنگ سازمان  یاست.  تفاوت در  و منافع    ی مثال، 

مختلف در   یهاطرف  یهاسهم  و   هات یمسئول  میدر تقس  یدگیچیپ   ن،یشود. همچن  یجد  یهامنجر به ت ارضات و چالش  تواندیاتحاد م  یشرکا

اتحاد در    یشرکا  ان یم  ی و همکار  ی مرتبط با هماهنگ یهاچالش  گرید  یسو  از  .(Abbas & Tong, 2023)  ساز باشد مشکل  تواند یم زیاتحاد ن

 Kamble)  منجر به شکست اتحادها و عدم تحقق اهداف مورد نظر گردند  توانندیمسائل م  نیوجود دارد. ا  زی ن  ی تیریو مد  ی مال  ،یفن   یهانه یزم

et al., 2023; Klein & Todesco, 2021).  رو،شی پ   یهاو چالش  هاسکیر  تیریمد  یمناسب برا  یکارها  موضوعات و ارائه راه  نیا  یبررس  

  کمک کند   ی قدرت رقابت  ش یو افزا  نینو  یهایدر جهت توس ه فناور  کی استراتژ  ی از اتحادها  زیآمتیموفق  یریگها در بهرهبه شرکت  تواندیم

(Wang et al., 2019).    دو شرکت مختلف است  یهای و استراتژ  ی فرهنگ سازمان  نیب  یو سازگار  ی هماهنگ  ،ی از مسائل اصل  ی کیهمچنین . 

 ت یمسائل مربوط به حفظ مالک  ن،یاتحادها شود. علاوه بر ا  نیا  یو اثربخش  یی منجر به کاهش کارا  تواندیم   کیو استراتژ  یاختلافات فرهنگ 

کنند که منافع مشترک حفظ شود  یهمکار یابه گونه دی ها باهستند. شرکت نهیزم نیمهم در ا یهااز جمله چالش زین یو حقو  قانون یفکر

 . (Mousavian & Nikisahlan, 2023; Radfar et al., 2012)  محترم شمرده شود  ن یاز طرف  کیهر    یفکر  تیحال، حقو  و مالک  نیو در ع 

از این رو و با توجه به عدم موفقیت م لوب صن ت خودرو ایران در بازارهای خارجی و رسیدن به جایگاهی که شایسته و بایسته آن 

المللی صن ت های راهبردی بیناست، هدف کلی این پژوهش ارائه چارچوبی برای تحلیل آینده محور روش توس ه تکنولوژی ازطریق همکاری

مشی مناسب برای    کوشد خ یباشد. برای این منظور پژوهش حاضر میخودرو ایران و همچنین توس ه درون زای تکنولوژی در این صن ت می

توس ه  های  ساز عملکرد مناسب برای اهداف و سیاست  ارتقاء اثربخشی راهبردهای توس ه تکنولوژی در صن ت خودرو ایران ارائه دهد تا زمینه

 هم گردد. صن ت خودرو در آینده این صن ت فرا

 روش پژوهش 

باشد.  می  یاسیق  -ییپژوهش استقرا  کردیاز نظر رو  نیو همچن  باشدمی  یلیتحل  -یفیداده ها، توص  یپژوهش برحسب نحوه گردآور   نیا

 نه یکه در زم  ی دیو اسات  رانیا  یدر حوزه صن ت خودروساز  یخبرگان سازمان   نفر از    ۱7شامل مصاحبه با    یف یمشارکت کنندگان در بخش ک

)م ال ه   ، یبا استفاده از م ال ه اسنادبود.    داشته اند  به صورت هدفمند   ی و پژوهش  یعلم  تیف ال  کیاستراتژ  تیریدر مد  یتکنولوژ   یتخصص

حاصل   یاشباع نظر ۱5نمود تا در نفر  دایها آن قدر ادامه پ شکل گرفت و مصاحبه همصاحب  هیمرتبط( سوالات اول قاتیکتاب ها، مقالات و تحق

  انات یشده از ب  یهای مشارکت کنندگان، روند بررسی محتوای آشکار و پنهان اطلاعات گردآور. ب د از فراهم کردن متن نوشتاری جواب دیگرد

های ارائه الگوی توس ه تکنولوژی مبتنی بر اتحاد استراتژیک در صن ت خودرو ایران  با  استخراج مولفه   ندیا شروع شد. هدف این فراهو نوشته

   یا  ید  وی افزار مکس ک(  به کمک نرم۱۹۹8)  نیاستراوس و کورب  لیها از روش تحلمتن مصاحبه  لی. جهت تحلبود  ی داده بنیاد فیک  کردیرو

 استفاده شد. 
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 هایافته

نفر(    7درصد )  ۴۱سال و    ۴۰تا    ۳۰سن    ینفر( دارا  ۲درصد )  ۱۲؛   نفر( زن  ۱درصد )  6نفر(  مرد و    ۱6درصد )  ۹۴نفر    ۱7از مجموع  

نفر(    ۱درصد )   6  ،یمدرک دکتر  ینفر( دارا  ۱۳)   ی نی درصد    76؛  سال به بالا   5۱سن    ینفر( دارا  8درصد )  ۴7سال و    5۰تا    ۴۱سن    یدارا

نفر(  ۴درصد ) ۲۳سال و  ۱۰تا  ۱سابقه  ی نفر(  دارا ۲درصد ) ۱۲ارشد؛  یمدرک کارشناس ینفر( دارا ۳) ی ن یدرصد  ۱8و  یدکتر  یدانشجو

  بودند. بالا  هسال ب ۲۰سابقه  ینفر( دارا ۱۱) ی  نیدرصد  65طور  نی سال و هم ۲۰تا  ۱۱سابقه  یدارا

  ییکد باز نها  78مشابه ت داد    ی و ادغام کدها  یتکرار  یبه دست آمد. ب د از حذف کدها  هیکد باز اول  ۲۰۳در مجموع  ها  از مصاحبه 

 ان،یمشتر  یو وفادار  تی)توجه به رضا  یعوامل عل   یکدانتخاب  6در    یکد محور  ۱۴  قیتحق  نیها در امتن مصاحبه   لیاستخراج شد. پس از تحل

اتحاد    یشرکا   ن یب  یو انتقال فناور  میو تسه  یی شناسا  ندی)فرا  ی(، مقوله محورتیفیو بهبود ک  یفناور  یبه ارتقا  ازین  ک،یاستراتژ  ی انواع اتحادها

  ی هاو توس ه مهارت  یریادگیو بهبود عملکرد، راهبرد    یو تنوع بخش  اسیدر مق  ییجودر صن ت خودرو(، راهبردها )راهبرد صرفه  کیاستراتژ

مؤثر(، بسترها    یدولت  یهاتیو حما  یگذاراستیا،سیسالم و پو  ی رقابت  طیدر بازار(، عوامل مداخله گر )مح  یلداخ  ی برندها  گاه ی جا  تیتقو  ،یداخل

 شرفته، ی و توس ه محصولات پ   ینوآور  شی)افزا  امدها ی(، پ یدر تبادل دانش و انتقال تکنولوژ  لیتسه  شرفته،ی پ   یهایو فناور  ی)تمرکز بر نوآور

   شدند.  ی( دسته بنددی جد یخودرو، گسترش دامنه بازار و ورود به بازارها یهاتشرک  یریپذو رقابت ییبهبود کارا

 1جدول 

 ها استخراج شده از مصاحبه کد انتخابیو  کد محوری ،کد باز

 کد انتخابی  کد محوری  کد باز 

 عوامل علی توجه به رضایت و وفاداری مشتریان  توجه به سلیقه و نیاز مشتری 

 های ایمنی، راحتی و کارآمدی خودروها نیاز به ارتقای ویژگی

 توجه به بهبود خدمات پس از فروش و پشتیبانی محصولات 

 ارزش از نگاه مشتری توجه به ایجاد 

 انواع اتحادهای استراتژیک  مشارکت 

 لیسانس 

 قرارداد تولید مشترک 

 تحقیق و توس ه مشترک 

 تبادل فناوری

 نیاز به ارتقای فناوری و بهبود کیفیت  کیفیت نسبتاً پایین محصولات خودرویی داخلی 

 المللیبینضرورت دستیابی به استانداردهای  

 های پیشرفتهنیاز به تامین دانش فنی و تکنولوژی

 المللی های بینگذاری و همکارینیاز به سرمایه

فناور  میتسه و  ییشناسا  ندیفرا تحلیل تقاضا و روندهای آینده در این صن ت  انتقال  اتحاد    یشرکا  نیب   یو 

 در صن ت خودرو کی استراتژ

 ی مقوله محور

 های مکمل شرکای استراتژیک با تخصص و توانمندیانتخاب  

 ت ریف اهداف مشترک و منافع متقابل در توس ه فناوری 

 تدوین چارچوب همکاری و مشارکت در زمینه انتقال دانش و منابع 

 های مشترک تحقیق و توس ه تشکیل تیم 

 های جدید برنامه ریزی و هماهنگی برای توس ه فناوری

 استفاده از دانش و تجربیات موجود در شرکای اتحاد 

 های اولیه محصولات جدید طراحی و تولید نمونه

 های توس ه یافته آزمایش و ارزیابی عملکرد فناوری
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 م رفی و بازاریابی محصولات جدید در بازار 

 پایش و اندازه گیری نتایج و دستاوردهای همکاری 

 اهداف و ساختارهای همکاری در صورت لزوم ت دیل و تغییر در 

 راهبردها  و بهبود عملکرد  یو تنوع بخش اسیدر مق یی جوراهبرد صرفه های ناشی از مقیاس ها برای ایجاد صرفهتجمیع منابع و تقسیم هزینه

 سازی زنجیره تأمین و تنظیم تغییرات محی ی یکپارچه

 طریق همکاری توس ه محصولات و خدمات تکمیلی از 

 های عضو اتحاد بازآفرینی و بهبود عملکرد شرکت

تکنولوژی و  فنی  دانش  شرکای  انتقال  با  همکاری  طریق  از  پیشرفته  های 

 خارجی 

 استانداردسازی فرآیندها و بهبود کنترل کیفیت

مهارت و  فنی  دانش  ف الیتانتقال  در  مشارکت  طریق  از  های  های ضمنی 

 مشترک

 یداخل ی هاو توس ه مهارت یریادگی راهبرد 

 های یادگیری سازمانی از تجارب شرکای اتحاد ایجاد فرصت

 های فناورانه و بازاری میان اعضای اتحاد تسهیم ریسک

 ایجاد استانداردهای فنی مشترک و همکاری با رقبا بالقوه 

های پیشرفته و  فناوریهمکاری در زمینه تحقیق و توس ه برای دستیابی به 

 همگرا 

 در بازار  یداخل ی برندها گاهیجا   تیتقو کسب اعتماد مشتریان از طریق ارتقاء کیفیت

 کنندگان ق  ات باکیفیتهمکاری با تامین

 بهبود یکپارچگی و هماهنگی در زنجیره ارزش 

 انتقال دانش فنی و ارتقای توان فنی داخلی

 نوآوری و پاسخگویی به نیازهای روز افزایش ظرفیت  

مداخله  ا یسالم و پو   یرقابت طیمح های خودروسازی حمایت از رقابت و همکاری سازنده میان شرکت   عوامل 

 گذاری مشترک های کافی برای مشارکت و سرمایهایجاد انگیزه گر

 ضرورت افزایش توان رقابت در بازارهای جهانی 

 خودروهای وارداتی با کیفیت بالاتررقابت با 

 مؤثر  یدولت یهاتیو حما  یگذاراستیس تدوین قوانین و مقررات حمایتی از اتحادهای استراتژیک 

 های فناورانه های مالی و تسهیلات برای تقویت همکاریارائه مشو 

 امکان تنظیم قوانین و مقررات مساعد برای اتحادها 

 های صن تی و قانونی زیرساختایجاد 

فناوری توس ه  به  دادن  الکتریکی،  اولویت  خودروهای  مانند  نوین  های 

 پذیری و غیره خودران، اتصال

 بسترها  شرفته یپ یهایو فناور یتمرکز بر نوآور

 گذاری در تحقیق و توس ه توسط شرکای اتحاد س ح سرمایه

 نوآوری های فناوری و مراکز ایجاد پارک

 توجه به نوآوری ماموریت محور توسط شرکای اتحاد 

 یدر تبادل دانش و انتقال تکنولوژ  لیتسه های جدید سازی فناوریتجاری

 های مختلف های مناسب برای همکاری و ت امل فنی بین شرکتایجاد زمینه

 تکنولوژی های لازم برای به اشتراک گذاری دانش و توس ه زیرساخت

 های ارتباطی و انتقال داده ارتقای س ح زیرساخت

 امدها یپ شرفتهیو توس ه محصولات پ ینوآور  شیافزا  های نوین و همگرا از طریق همکاری دستیابی به فناوری

 تسریع در توس ه محصولات و خدمات جدید 

 افزایش خلاقیت و انواع مختلف نوآوری 

 نوآوری تسریع در روند  

 های محصولی و فرآیندی ایجادشده بهبود س ح نوآوری

 خودرو  ی هاشرکت ی ریپذو رقابت ییبهبود کارا  گذاری دانش و فناوری اشتراک

 های تحقیق و توس ه کاهش ریسک و هزینه

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 در صنعت خودرو ایران ارائه الگوی توسعه تكنولوژی مبتنی بر اتحاد استراتژیك  

 

 سازی های ناشی از مقیاس و تخصصیایجاد صرفه

 ارزش افزایش یکپارچگی و انسجام در زنجیره 

 های توس ه فناوری میان شرکای اتحاد تقسیم ریسک

 های فنی و فناورانه ارتقای قابلیت

 های متفاوت شرکای اتحاد تلفیق منابع و توانمندی

 های خودرویی های فناوریبهبود کیفیت و قابلیت

 د ی جد یگسترش دامنه بازار و ورود به بازارها دسترسی به منابع و تخصص 

 زنی و نفوذ در بازار افزایش قدرت چانه

 دسترسی به بازارهای جدید 

 ها استانداردسازی و همگرایی فناوری

 تر و سازگارتر های یکپارچهتوس ه فناوری

 دسترسی به بازخوردهای بازار 

 های توزیع و فروش جدید دسترسی به شبکه

 های فناورانه  تنوع زمینه

 1شكل 

 توس ه تکنولوژی مبتنی بر اتحاد استراتژیک در صن ت خودرو ایران یمیپارادا  یالگو

 

 

 

 

 

 

 بسترها:

تمرکز بر  -1
نوآوری و 

های فناوری
 پیشرفته

تسهیل در  -2
تبادل دانش و 

 انتقال تکنولوژی
 

 مقوله محوری:

 شناسایی و تسهیم و انتقال فناوری بین شرکای اتحاد استراتژیک در صنعت خودروفرایند  -1

 راهبردها:

 جویی در مقیاس و تنوع بخشی و بهبود عملکردراهبرد صرفه -1

 های داخلیراهبرد یادگیری و توسعه مهارت -2 
 تقویت جایگاه برندهای داخلی در بازار -3

عوامل 
 گر:مداخله

محیط رقابتی  -1
 سالم و پویا

  گذاریسیاست-2
های و حمایت

 دولتی مؤثر
 

 شرایط علی:

 توجه به رضایت و وفاداری مشتریان -1

 انواع اتحادهای استراتژیک -2
 نیاز به ارتقای فناوری و بهبود کیفیت -3

 پیامدها:

 افزایش نوآوری و توسعه محصولات پیشرفته -1
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 گیری و نتیجه  بحث

است.   یفیک  کردیمبتنی بر اتحاد استراتژیک در صن ت خودرو ایران با رو  یارائه الگو توس ه تکنولوژبه طور کلی هدف از این پژوهش  

از این رو چارچوب کلی این پژوهش در راستای تبیین این موضوع به شکل اصولی و نظام مند بوده است. عوامل علی توس ه تکنولوژی مبتنی  

ایران نشان می استراتژیک در صن ت خودرو  اتحاد  از طریق تحلیل دادهبر  نیازهای مشتریان  نظرسنجی، به طراحی دهد که شناسایی  و  ها 

کاوی، ابزارهای قدرتمندی برای شناسایی  های مدرن مانند هوش مصنوعی و دادهشود. فناوریمحصولات من بق بر ترجیحات آنان منجر می

کند. تجربه سویی طراحی محصولات با نیازهای فرهنگی و اقتصادی مشتریان، وفاداری آنان را تقویت میمالگوهای رفتاری مشتریان هستند. ه

شود. بنابراین، خودروسازی ایران نیز باید با این راهبرد،  دهد که این رویکرد به افزایش سهم بازار منجر میهای موفق جهانی نشان میشرکت

های ترمز خودکار و هشدار تصادف، اطمینان مشتریان را هایی مانند سیستمنوآوری در طراحی را دنبال کند. ارتقای ایمنی خودرو با فناوری

 دهد. افزایش می

  یریپذو رقابت  یخود، نوآور  یها تیمنابع، دانش و قابل  بیتا با ترک  دهدیها اجازه م به شرکت   کیاتحاد استراتژ  کیمشارکت به عنوان  

منجر   یورو بهبود بهره  هانهیبه کاهش هز  تواندیخودروسازان م  گری د  ا ی  کنندگان نیمشارکت با تأم  ،یدهند. در صن ت خودروساز  شیرا افزا

 سان ین   -موفق مانند اتحاد رنو  یها. مشارکتکند یم   فایا  یو هوشمند نقش مهم  یبرق   یخودروها  دیتول  یهادر پروژه  ژهینوع اتحاد به و  نیشود. ا

کمک کند. تحت   یالمللنیدر س ح ب  یتوان رقابت  تیبه تقو  تواندیمشارکت م  ران،یاست. در ا  ییافزاهم  جادی ها در اشرکت  ییدهنده توانانشان

  نیتوس ه را کاهش دهند. ا  نهیاستفاده کنند و زمان و هز  شرویپ   یهاشرکت  یدانش فن  ای  ها یتا از فناور  دهدیها اجازه مبه شرکت  سانسیل

استراتژ اتحاد  فناور  یبرا  کینوع  موتورها  شرفتهیپ   ی هایانتقال  خودروساز  یهاستمیس  ا یمصرف  کم  یمانند  در  با    د یمف  یهوشمند  است. 

اعتماد    شیباعث افزا  تیفیک  ی. ارتقادیرا بهبود بخش  دیتول  تیفیو ک  افتیمدرن دست    ی هایبه فناور  توانیم  ک،یاستراتژ  ی اتحادها  یریکارگبه

و توس ه و   قیدر تحق  یگذارهیسرما  ازمندیبخش ن  نیا  داری. توس ه پاشودیم  یو خارج  یبرند در بازار داخل  گاهیجا  تیکنندگان و تقومصرف

استانداردها  نیتأم  رهی زنج  یارتقا بازارها  شرطشیپ   ت،یفیو ک  ستیز  طیمح  ،یمنیا  نهیدر زم  یالمللنیب  یاست.  به  هستند.    ی جهان  یورود 

با    کیکند. اتحاد استراتژ یسازادهیخود پ  دیتول ندیرا در فرآ  یاشرفته یپ   یها یفناور  د یبا  یالمللنیرقابت در س ح ب  یبرا  رانیا  یصن ت خودرو

 قات یبه دست آمده از تحق   ج یب د با نتا  ن یبه دست آمده در ا  ج ینتا  کند.   لیانتقال دانش و استانداردها را تسه  تواند یم  ی خارج  یهارکتش

(،  ۱۴۰۱(، رهنمون و همکاران )۱۴۰۰)  ی می(، کوشان و ابراه۱۴۰۰(، من م و همکاران )۱۳۹۹و همکاران )  ی(، همت ۱۳۹7ج فرنژاد و همکاران )

  ی (، اسلام۲۰۲۱)   ی(، دو۱۴۰۲)  نو همکارا  ی(، سهراب۱۴۰۲و فضل زاده )  ی(، نور۱۴۰۲اسهلان )  ی کیو ن  انی(، موسو۱۴۰۲و همکاران )  یخیش

 .دارد یخوان (۲۰۲۴(، اوتاما  و همکاران )۲۰۲۳(، کونگ و همکاران )۲۰۲۳(، عباس و تانگ )۲۰۲۳(، لامپون )۲۰۲۳و همکاران )

  ی ازهاین  ییتقاضا شامل شناسا  ل یتوس ه تکنولوژی مبتنی بر اتحاد استراتژیک در صن ت خودرو ایران تحل  یمقوله محور  اساسبر  

 ک یاتحاد استراتژ  یبه شرکا  لیتحل  نیاست. ا  ی یمحست یو مقررات ز  وظهورن  ی هایکننده، فناورمصرف  یها بازار بر اساس داده  یو آت   ی ف ل

  ی هاستمیس ، یکیالکتر ی مانند خودروها ندهیآ یباشند. روندها شرویبازار باشند، پ  ی ازهای که م ابق با ن ی تا در توس ه محصولات  دهدیامکان م 

انجام شود.    ی نیبشیپ   ل یبازار و تحل  یسازمدل  ق یاز طر  تواندیم  ند یراف  نی . ارندیقرار گ  یبه دقت مورد بررس  دی با  یخودران، و هوش مصنوع 

تهدفرصت  ییشناسا و  امکان  یمؤثرتر  یسازی استراتژ  نده،یآ  یدهای ها  ارزسازدیم   ریپذرا  فناور  یابی.  م   دیبا   یعملکرد  پ   یارهایبا    ش یاز 

  ازمندین  د یمحصولات جد  ی ابی. بازارکنندیانبوه کمک م   دیتول  یبرا  یریگمیمرحله به تصم  ن یآمده از ادستبه  یهاانجام شود. داده  شدهنییت 

مؤثر، شانس    نگیمشترک و برند  عیتوز  ی هاشبکه  زهدف است. استفاده ا  یبازارها  ییو شناسا   یغات یتبل  یهای استراتژ  جادیشرکا در ا  یهمکار
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از تجربه و   توانندیاتحاد م   ی . شرکاکندیفروش کمک م  یهای استراتژ  یسازنهیبازار و رقبا به به  لی. تحلدهدیم  شیمحصول را افزا  تیموفق

  ها یاز بروز ت ارضات و ناکارآمد  تواند یمنابع م  صیو تخص  ها ی در استراتژ  یاستفاده کنند. بازنگر  د یجد  یتوس ه بازارها   یبرا  گر یکدیدانش  

 یدر طول همکار  یو هماهنگ  یباعث حفظ اثربخش  ندیفرا نیانجام شوند. ا  ش یپا  جیبر اساس بازخوردها و نتا   توانندیم  راتییکند. تغ  یریجلوگ

 قاتیآمده از تحق دستبه  جیب د با نتا  نی آمده در ادستبه  جیشرکا است. نتا  نیب  ثرارتباطات شفاف و ت امل مؤ  ازمندین  رییتغ  تیری. مد شودیم

 ;Abbas & Tong, 2023; Debellis et al., 2021; ElSayed et al., 2023; Eslami et al., 2023; Gedam et al., 2023)پیشین  

Hemmati et al., 2020; Jafarnejad et al., 2018; Kooshan & Ebrahimi, 2021; Lee, 2023; Lee et al., 2023; Nouri & 

Fazlzadeh, 2023; Parsaa et al., 2018;  Rahnemoun et al., 2022; Raihan, 2023; Sarfraz et al., 2021; Sarwar et al., 

 دارد.  یهم خوان (2023

 یو تنوع بخش  اسیدر مق  ییجوتوس ه تکنولوژی مبتنی بر اتحاد استراتژیک در صن ت خودرو ایران راهبرد صرفه   یعوامل راهبردها

  ر یپذامکان  کیاتحاد استراتژ  یشرکا  نیب  یرساختیو ز  ،ی انسان  ،ی منابع مال  عی تجم  قیاز طر  اسیدر مق  ییجوو بهبود عملکرد است. راهبرد صرفه

انبوه ق  ات    دی. در صن ت خودرو، تولشودیم   یصن ت  یندهایدر فرآ  یوربهره  شیو افزا  دیتول  یهانهیمنجر به کاهش هز  کردیرو  نیاست. ا

شرکا،    ان یو توس ه م  قیتحق  یهانهیهز  میکند. تقس  جاد یا  یتوجهقابل  یاقتصاد   ییجوصرفه  تواند یم  کسانی   ی هااستفاده از پلتفرم  ا یمشترک  

  یهایمانند باتر   نینو  ی هایتوس ه فناور  تواند یانتقال م   نی. در صن ت خودرو، ادهد یم  ش یرا افزا  شرفتهیپ   یها یدر فناور  یگذارهیسرما  یی توانا

راهبرد است.    نیاز ا  یحداکثر  یبرداربهره  دیاعضا، کل  انیم  کیکند. مشارکت ف ال و ارتباط نزد  عیرا تسر  یکیالکترون  یهاستمیو س  شرفتهیپ 

ها  فرصت  ن ی. اکندیو به بهبود مستمر عملکرد کمک م  دی آیدست ماتحاد به  ی رکاش  اتیتجرب  ی نیو بازب  لیتحل  ق یاز طر  ی سازمان  یریادگی   ندیفرآ

آشنا  دی جد  یهاوهیها و شبا روش  یها کارکنان داخلباشد که در آن  یقاتیمشترک تحق  یهاو پروژه  ،یآموزش یهاها، دورهشامل کارگاه  تواندیم

موفق    ات ی. در صن ت خودرو، استفاده از تجربشودیم  یداخل  یهای توانمند  شیو افزا  ینوآور  ندها، یموجب بهبود فرآ  یسازمان  یریادگی .  شوندیم

از    انیبه همراه داشته باشد. اعتماد مشتر  یتوجهقابل  یبهبودها  تواندیم   نیتأم  رهیزنج  ت یریو مد  ،یمهندس  د، یتول  نهیدر زم  یخارج  یشرکا

ارتقاء ک  تیفیبه ک  ماًیاست و مستق  یداخل  یبرندها  گاهیجا   تیدر تقو  یدیعوامل کل اول  تیفیمحصولات مرتبط است.  بهبود مواد   ه،یشامل 

 ی و وفادار   انیمشتر  تیرضا  شیبالا به افزا  تیفیاست. ارائه محصولات با ک  د یدر تول  هایها و خرابو کاهش نقص  شرفتهیپ   یهایاستفاده از فناور

آمده  دستبه  ج ی. نتاگذاردیم  ریتأث  یدوام، و تجربه کاربر  ،یمنیتنها بر عملکرد خودرو بلکه بر انه  تیفی. در صن ت خودرو، ککندیها کمک مآن 

 Abbas & Tong, 2023; Debellis et al., 2021; Eslami et al., 2023; Fan et)پیشین    قاتیآمده از تحقدستبه  جیب د با نتا   نیدر ا

al., 2022; Fang, 2023; Gedam et al., 2023; Hemmati et al., 2020; Jafarnejad et al., 2018; Koohi Aghdam & Javan 

Amani, 2019; Kooshan & Ebrahimi, 2021; Lee, 2023; Lee et al., 2023; Mirnezami et al., 2019; Nouri & Fazlzadeh, 

2023; Parsaa et al., 2018; Rahnemoun et al., 2022; Raihan, 2023; Sarfraz et al., 2021; Sarwar et al., 2023)   ی هم خوان 

 دارد.

  ی از رقابت سالم و همکار  تیحما  ایران  خودرو  صن ت  در  استراتژیک  اتحاد  بر  مبتنی  تکنولوژی  توس ه  گر  عوامل مداخله  بر اساس

 م ینه تنظیدولت در زم  یگذاراستیمنجر شود. س  یورو بهبود بهره   ت،یفی ک  یارتقا  ،یبه نوآور  تواندیم  یخودروساز  یهاشرکت  انیسازنده م

  ها، نه یکاهش هز  ، یبهبود فناور  یها براشرکت  شودیدارد. رقابت سالم باعث م   یادیز  تیاز انحصار اهم  یریو جلوگ  ت یشفاف  جاد یا  ، یرقابت  نیقوان

 کیاستراتژ  یاتحادها  یداریو پا   یریگشکل  لیتسه  یبرا  یقانون   یبستر  تواندیم   یتیحما  نیقوان نیتلاش کنند. تدو  انیمشتر تیرضا  شیو افزا

در   تی فناورانه متمرکز باشند. شفاف  یهای به همکار  قیو تشو  ،یفکر  تیحفاظت از مالک  ،یاز انتقال فناور  تیبر حما  د یبا  نیقوان  نیفراهم کند. ا

  ن ی قوان  نیبرخوردار است. در صن ت خودرو، ا  ی ادیز  تیاتحاد از اهم  یاعضا  انیم  ها سکیمنافع و ر  میستق  یمشخص برا  نیقوان  جادیمقررات و ا
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 ی و ارتقا  یالمللنیب  یهاباعث جذب مشارکت  نیمناسب همچن  یگذاراستیشرکا باشند. س  ن یب  داری ت املات عادلانه و پا  کنندهنیتضم  توانندیم

  ی هاتی بهره، و م افکم  ی بانک  لاتیو توس ه، تسه  قیتحق  یهاارانهی مانند    ،ی مال  ی هابا ارائه مشو    تواند یخواهد شد. دولت م  ی داخل  یفناور

. در آوردیمشترک فراهم م  یهامنظور ورود به پروژهها بهشرکت  یلازم را برا  زهیها انگمشو    نیکند. ا  تیرا تقو کیاستراتژ  یاتحادها  ،ی اتیمال

فناوریم  ییهاتیحما  نیصن ت خودرو، چن به توس ه  نتا  ی هاستمیو س  ی برق   یمانند خودروها  نینو  یها یتوانند    ج یهوشمند کمک کنند. 

از تحقدست به  جیب د با نتا  نیآمده در ادستبه  ,.Abbas & Tong, 2023; ElSayed et al., 2023; Eslami et al) پیشین    قاتیآمده 

2023; Gedam et al., 2023; Hemmati et al., 2020; Jafarnejad et al., 2018; Koohi Aghdam & Javan Amani, 2019; 

Kooshan & Ebrahimi, 2021; Lee, 2023; Lee et al., 2023; Mirnezami et al., 2019; Nouri & Fazlzadeh, 2023; Parsaa 

et al., 2018; Radfar et al., 2012; Tabroni et al., 2022; Utama et al., 2024; Wang et al., 2019; Yu et al., 2022)    هم

 دارد. یخوان

  ی مانند خودروها  نینو  یهایتوس ه تکنولوژی مبتنی بر اتحاد استراتژیک در صن ت خودرو ایران توس ه فناور  یبسترها  بر اساس

به کاهش    یکیالکتر  یروهااست. خود  یضرور  ستیز  طیمح  یداریو حفظ پا  یرقابت در بازار جهان  یبرا  یر یپذخودران، و اتصال  ،یکیالکتر

را بهبود بخشند.    ی و تجربه رانندگ  ی منیا  توانندیخودران م  یکه خودروها  یدر حال   کنند،یکمک م   ی لیفس  یها به سوخت  ی و وابستگ  ی ندگیآلا

ها  حوزه  نیدر ا  کیتژاسترا  یاتحادها.  شودیم  یمصرف انرژ  یسازنهیهوشمند و به  ی هارساختیباعث ت امل بهتر با ز  زیخودروها ن  یریپذاتصال

  ندیدر صن ت خودرو به فرآ  د یجد  ی های فناور  یسازیدهند. تجار  شیرا افزا ها یفناور نیتوس ه ا  ییمنابع، سرعت و کارآ  یی افزابا هم  توانندیم

  دیوکار، تولبازار، توس ه مدل کسب  لیشامل تحل  ندیفرآ  نیو اختراعات به محصولات و خدمات قابل عرضه در بازار اشاره دارد. ا  هاینوآور  لیتبد

و خودران    یبرق   یمانند خودروها  ییهایفناور  یسازیتجار  درو،است. در صن ت خو  ریپذاس یطور مقبه  هایفناور  یسازیو تجار  ه،یاول  یهانمونه 

را به اشتراک   هاسکیمنابع و ر  توانندیها م شرکت   ک،یاستراتژ  یاتحادها  قیارزش افزوده منجر شود. از طر  جادیبه تحول در بازار و ا  تواندیم

و توس ه،   قیتحق  یهابخش  ان یم  کینزد  یهمکار  ازمند ین  یسازیردر تجا  تیرا به بازار وارد کنند. موفق  ها یفناور  ن یبگذارند و به سرعت ا

مشترک   یهایو نوآور  یانتقال فناور  لیبه تسه  تواندیها م شرکت  انیم  ی فن  یهمکار  یمناسب برا  یهانهیزم  جادیاست. ا  دیو تول  یابیبازار

 ;Eslami et al., 2023; Jafarnejad et al., 2018)پیشین    قاتیآمده از تحقدستبه  جیب د با نتا   ن یآمده در ادستبه  جیمنجر شود. نتا 

Kamble et al., 2023; Klein & Todesco, 2021; Minaee et al., 2021; Mirnezami et al., 2019; Monem et al., 2021; 

Mousavian & Nikisahlan, 2023; Park et al., 2020; Sarfraz et al., 2021) دارد. یهم خوان 

  تواند یم  کیاستراتژ  یدر اتحادها  یتوس ه تکنولوژی مبتنی بر اتحاد استراتژیک در صن ت خودرو ایران همکار  یامدهایپ   بر اساس

  یابیدست  رقابلیغ   صخا  یهاتخصص  ایصورت ممکن است از نظر منابع    نیا  ریو همگرا شود که در غ   نینو  یهای به فناور  یمنجر به دسترس

به    یدر دسترس  عیاتحاد است که باعث تسر  ی شرکا  نیو منابع ب  یقاتیتحق  ی هاتجربه  ، یدانش فن  یگذارشامل اشتراک  ها یهمکار  ن یباشند. ا

 ازیکه ن  شندبا  یو هوش مصنوع   یکیخودران، الکتر  یهایشامل فناور  توانندیم   هایفناور  نی. در صن ت خودرو، اشودیم  شرفتهیپ   یهایفناور

 ی ساز یتجار  تیکه قابل  ییهای به نوآور  یها دسترسشرکت  یبرا  توانندیم  هاینوع همکار  نیبالا دارند. ا  یگذارهیمختلف و سرما  یهابه تخصص 

اتحادها فراهم کنند.  اشتراک   کیاستراتژ  یدارند،  به  فرآ  یگذاربا  تجارب، سرعت  و  ا  د یتوس ه محصولات و خدمات جد  ندیمنابع   شیفزارا 

باشد که    شرفتهیپ   یهایباتر  ا یخودران    ی هاستمیمانند س  ی نینو  ی های شامل فناور  تواندیم  یگذاراشتراک   ن یدر صن ت خودرو، ا  . دهندیم

و توس ه   قیتحق  یهانهیو هز  سکیدر صن ت خودرو به کاهش ر  کیاستراتژ  یهایهمکار  .دهدیم  شیمحصولات را افزا  یسرعت رشد و ارتقا

  یف ال در اتحادها  یهاشرکت  . ابدی یکاهش م   یو فناور  ی مال  یهاسکیاتحاد، ر  ی شرکا  نیب  یقاتیو منابع تحق  ها نهیهز  می. با تقسکنندیکمک م

 ان یمشتر  کنندگان،نیخود در مذاکرات با تأم  ی هایمنابع و توانمند  بیبا ترک  توانندیدارند، چرا که م  یشتریب  ی زنم مولاً قدرت چانه  کیاستراتژ
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ا  یبهتر  یهاتیاز موق   کنندگان،عیو توز ابه آن   شتریب  یزنقدرت چانه  نیبرخوردار شوند.  بهتر و   یتجار  طیکه شرا  دهدیم  اامکان ر  نیها 

 ی فروش و دسترس  طیسهم بازار، بهبود شرا  ش یبه افزا  تواندیقدرت م   نیکنند. در صن ت خودرو، ا  نیخود تضم  یبرا  یسودآورتر  یقراردادها

.  ابندیدست    د یجد   یبازارها  به امکان را بدهند که    نیها ابه شرکت  توانندیم   کیاستراتژ  یبالا منجر شود. اتحادها  تیفیبا ک  کنندگاننیبه تأم

 Eslami et al., 2023; Hemmati et al., 2020; Jafarnejad et)پیشین    قاتیآمده از تحقدستبه  جیب د با نتا  نیآمده در ادستبه  جینتا

al., 2018; Kamble et al., 2023; Klein & Todesco, 2021; Minaee et al., 2021; Mirnezami et al., 2019; Monem et al., 

2021; Mousavian & Nikisahlan, 2023; Park et al., 2020; Sarfraz et al., 2021; Tabroni et al., 2022; Wang et al., 

2019; Yu et al., 2022) دارد. یهم خوان 

 :شودیارائه م کاربردی شنهادیچند پ  ریز در قیبه دست آمده از تحق ج یبا توجه به نتا

  یی را شناسا  انیمشتر  حاتیو ترج  ازها ی ن  ق،یدق  یهای نظرسنج  یبازار و اجرا  یهاداده  لیتحل  قی از طر  دیصن ت خودرو با  رانیمد

بازخورد    افت یدر  یبرا  انیبا مشتر  میمستق  ی ارتباط  ی هاکانال  جاد یمورد انتظار ارائه دهند. ا  یبا امکانات متناسب و طراح  یی کرده و خودروها 

)مانند ترمز خودکار( و امکانات   شرفتهیپ ی منیا یهاستمیمانند س نینو یها یبر توس ه فناور تمرکز. کند یها کمک مآن تیرضا شیبه افزا زین

داده و    شیو توس ه را افزا  قیدر تحق  یگذارهیسرما  د یبا  رانیرا بهبود بخشد. مد   یتجربه مشتر  تواند یم بوع هوشمند( م  هی)مانند تهو  ی رفاه

ت  یالمللنیب  یمنیا  یاستانداردها رعا  دیولرا در  ب  یهمکار  قیاز طر  دیبا  رانیمد.  کنند  تیمحصولات خود  استاندارد  و    یالمللنیبا مؤسسات 

و    یداخل  یدر بازارها  یریپذرقابت  شیاقدام به افزا  نیبرسانند. ا  یجهان  یروز، محصولات خود را به س ح استانداردها   یاستفاده از دانش فن

کرد   یخارج خواهد  ا  توانند یم  رانیمد.  کمک  مدل  یخارج  ی هابا شرکت  کیاستراتژ  یها مشارکت  جاد یبا  از  استفاده  دانش،    یهاو  انتقال 

 را بهبود دهد.  داتیتول تیفیک تواندیدانش م  یسازیو بوم ی سازمان یریادگیبر   دیمنتقل کنند. تأک یرا به صن ت داخل دیجد  یهایفناور

کرده و   ینیبشیرا پ  ندهیآ یازهایکنند تا بر اساس آن ن لیبازار را به دقت تحل یو تقاضا یجهان یروندها  دیصن ت خودرو با رانیمد

  ی هاپروژه  یبندت یو اولو  ازیمورد ن  نینو  یهایفناور  ییبه شناسا  تواندیم  لیتحل  نیاقدام کنند. ا  دیجد  یها ی توس ه فناور  یاکنون برااز هم

  یفن  یها نهیمختلف در زم  یهامکمل و تخصص  یهایتوانمند  یکه دارا  کی استراتژ  یبه انتخاب شرکا  دیبا  رانیمد  .و توس ه کمک کند  قیتحق

  یبه صن ت داخل  یخارج  ی از شرکا  هایفناور   ترعیبه بهبود عملکرد فناورانه و انتقال سر  تواند یم  یهمکار  ن یهستند، توجه کنند. ا  یو تجار

 ص یها تخصآن  یاجرا  یلازم را برا  یو انسان  یکرده و منابع مال   یزیررا با دقت برنامه  د یجد  یهایتوس ه فناور  ی هابرنامه  د یبا   رانیمد  کمک کند. 

 است. ندیفرآ نیا تیموفق  یاقدامات برا نیتریدیاز کل یخارج ی ها و شرکامختلف شرکت  یهابخش نیب  یدهند. هماهنگ

  ی استراتژ نیبپردازند. ا دیتول تی ظرف شیو افزا هانه یهز میبه تقس ک،یاستراتژ یها در اتحادهامنابع و تخصص عیبا تجم  دیبا رانیمد

  د یبا  رانیمد  .ارائه دهد  یترمناسب  متیو ق  ترتیفیمحصولات با ک  ت، یبالاتر منجر شود و در نها  یورو بهره  دیتول  ی هانهیبه کاهش هز تواندیم

  ن یکنند. ا  جاد یا  ی  یمح  راتییدر مقابل تغ  یشتریب  یریپذ کرده و ان  اف  یسازکپارچه یرا    نیتأم  رهیزنج  ک، یاستراتژ  ی هایهمکار  قیاز طر

 شود.  ربازا   راتییبه تغ  ییدر پاسخگو  لیکمک کند و باعث تسه  هیق  ات و مواد اول  نیسرعت تأم  شیو افزا  هانهیبه کاهش هز  تواندیاقدام م

ا  رانیمد خودرو  ک  دیبا  رانیصن ت  مستمر  ارتقاء  و  تیفیبه  توجه  ا  یاژهیمحصولات  باشند.  م  نیداشته  طر  تواندیامر   یاستانداردساز  قیاز 

 ت یرضا  شیموجب افزا  ت یانجام شود، که در نها  د یمراحل تول  ی در تمام   تیفیبر ک  ق یو نظارت دق  شرفتهیپ   زاتیاستفاده از تجه  د، یتول  ی ندهایفرآ

 خواهد شد.  انیمشتر  تمادو اع 

  جادیا  قیاز طر  تواندیامر م   نی کنند. ا  ت یحما  یداخل  یخودروساز  ی هاشرکت  انی سازنده م  یاز رقابت سالم و همکار  د ی با  رانیمد

رقابت    ت یمشترک باشد که موجب تقو  ینوآور  ی هاو توس ه برنامه  یصن ت  ی ندهایفرآ  یتبادل اطلاعات، استانداردساز  یمشترک برا  یهاپلتفرم
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 یبرا  یکاف   یهازهیانگ  ،ی دولت  یهاتیو حما  یاعتبار  لاتیتسه  ،یمال  یهاارائه مشو    قیاز طر  د یبا  رانیمد  .شد  خواهددر صن ت    یو همکار

 شیو افزا  تیفیبهبود ک  ،یبه تبادل فناور  تواندیم  ینوع همکار  نیکنند. ا  جادیا  یخودروساز  یهاشرکت   نیمشترک ب  یگذارهیمشارکت و سرما

 صن ت خودرو خواهد شد.  شرفتیرشد و پ  جبمو تی منجر شود و در نها دیتول تیظرف

ا  رانیمد   ، یکیالکتر  یمانند خودروها  ن ینو  یهایو توس ه مشترک، فناور  قیتحق  یهای استراتژ  نیبا تدو  دیبا  رانیصن ت خودرو 

اتصال و  به  یریپذخودران  اولورا  برنامه  یاصل  تیعنوان  استراتژ  ی هادر  ا  رانیمد  شودیم  شنهادیپ   .قرار دهند  کیاتحاد    یهاصندو    جادیبا 

حوزه متمرکز    نیطور مؤثر در او به  نینوآورانه را تأم  ی هاو پروژه  قاتیتحق  یلازم برا  یاتحاد، منابع مال   یشرکا   انیم  یگذارهیمشترک سرما

را فراهم کنند که متخصصان و مهندسان   یی ها طیمح  ، یمشارکت تیریتحت مد  یفناور یهاو پارک  یمراکز نوآور  سیبا تأس  د یبا  رانیمد   .شوند

 بپردازند. شرفتهیپ  یهایفناور   شیبتوانند به توس ه و آزما

ا  رانیمد ا  د یبا  رانیصن ت خودرو  را    یانتقال دانش و فناور  ،یجهان   شرویپ   ی هابا شرکت  کیاستراتژ  یهاشراکت  تیو تقو  جاد یبا 

 ی اچندرشته   ی هامیت  شودیم  شنهاد یپ   .فراهم آورند  شرفتهیمحصولات پ   دیتول  یو همگرا را برا  نینو  یهایبه فناور  یکرده و دسترس  لیتسه

  .و محصولات متناسب را عرضه کنند  ییشناسا  یشتریرا با سرعت و دقت ب  یو صادرات  یداخل  یبازارها  یازهایشود تا ن  جادیو توس ه ا  یطراح

و بهبود محصولات   یطراح  یبرا  ینو و کاربرد  ی هادهی خلق ا  سازنه یفناورانه، زم  یهااز استارتاپ  ت یو حما  یمراکز نوآور  یاندازبا راه  د یبا   رانیمد

سرعت   تواند یم  ینیماش  یریادگیو    یسازهیهوشمند مانند شب  یو توس ه و استفاده از ابزارها  قیتحق  یندهایفرآ  یسازیتالیجید  .شوند  دیجد

 دهد.  شیرا در صن ت خودرو افزا یندیو فرآ یمحصول  یهای و دقت نوآور

  های سازمان  ها و بخش  ریارائه شده در سا  یالگو  شودمی  شنهادی حاضر پ   قیارائه شده در تحق  یالگو  یریپذ   م یتوس ه و ت م  یبرا

 ی م ال ات مورد بررس ریرا در در سا یهای محوریستگیگردد که شامی  شنهادیپ  ی پژوهشگران آت به .استفاده و آزمون شود یو خصوص یدولت

 قرار دهند. 

 تعارض منافع 

 گونه تضاد مناف ی وجود ندارد. در انجام م ال ه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در این پژوهش تمامی اصول و موازین اخلاقی مربوط به پژوهش و نشر رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت داده

 حامی مالی

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 در صنعت خودرو ایران ارائه الگوی توسعه تكنولوژی مبتنی بر اتحاد استراتژیك  

 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

References 

Abbas, H., & Tong, S. (2023). Green Supply Chain Management Practices of Firms with Competitive Strategic Alliances-

A Study of the Automobile Industry. Sustainability, 15(3), 2156. https://doi.org/10.3390/su15032156  

Debellis, F., De Massis, A., Petruzzelli, A. M., Frattini, F., & Del Giudice, M. (2021). Strategic agility and international 

joint ventures: The willingness-ability paradox of family firms. Journal of International Management, 27(1), 

100739. https://doi.org/10.1016/j.intman.2020.100739  

ElSayed, N. A., Aleppo, G., Aroda, V. R., Bannuru, R. R., Brown, F. M., Bruemmer, D., & Gabbay, R. A. (2023). 

Diabetes technology: standards of care in diabetes. Diabetes Care, 46(1), 111-127. https://doi.org/10.2337/dc23-

S007  

Eslami, M. H., Achtenhagen, L., Bertsch, C. T., & Lehmann, A. (2023). Knowledge-sharing across supply chain actors 

in adopting Industry 4.0 technologies: An exploratory case study within the automotive industry. Technological 

Forecasting and Social Change, 186, 122118. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2022.122118  

Fan, Z. P., Wu, X. Y., & Cao, B. B. (2022). Considering the traceability awareness of consumers: Should the supply 

chain adopt the blockchain technology? Annals of Operations Research, 1-24. https://doi.org/10.1007/s10479-020-

03729-y  

Fang, Z. (2023). Assessing the impact of renewable energy investment, green technology innovation, and 

industrialization on sustainable development: A case study of China. Renewable Energy, 205, 772-782. 

https://doi.org/10.1016/j.renene.2023.01.014  

Gedam, V. V., Raut, R. D., Agrawal, N., & Zhu, Q. (2023). Critical human and behavioral factors on the adoption of 

sustainable supply chain management practices in the context of automobile industry. Business Strategy and the 

Environment, 32(1), 120-133. https://doi.org/10.1002/bse.3121  

Hemmati, A. R., Namavi, K., Hemmati, Y., & Karimi, H. R. (2020). The Effect of Knowledge Management in Selecting 

and Transferring Clean Energy Technology in the Automotive Industry (Case Study: Iran Khodro Industrial Group). 

1st Conference on Recent Advances and Future Trends in the Automotive Industry, Tehran. 

Jafarnejad, A., Elfat, L., Mokhtarzadeh, N., Elyasi, M., & Ahangari, S. S. (2018). Value Capture in Technological 

Strategic Alliances and its Determinants (Case Study: Automotive Industry). Journal of Technology Development 

Management, 6(2), 9-48. https://jtdm.irost.ir/article_747.html?lang=en  

Kamble, S. S., Gunasekaran, A., Subramanian, N., Ghadge, A., Belhadi, A., & Venkatesh, M. (2023). Blockchain 

technology's impact on supply chain integration and sustainable supply chain performance: Evidence from the 

automotive industry. Annals of Operations Research, 327(1), 575-600. https://doi.org/10.1007/s10479-021-04129-

6  

Klein, V. B., & Todesco, J. L. (2021). COVID‐19 crisis and SMEs responses: The role of digital transformation. 

Knowledge and Process Management, 28(2), 117-133. https://doi.org/10.1002/kpm.1660  

Kong, D. Y., Ma, S. J., Tang, W. C., & Xue, Y. X. (2023). The policy effect on automobile industry considering the 

relationship between technology, market and production: The dual-credit policy as an example. Transportation 

Letters, 15(3), 163-177. https://doi.org/10.1080/19427867.2022.2040280  

Koohi Aghdam, A., & Javan Amani, V. (2019). Effectiveness of Technology Management Activities on Human Resource 

Agility in the Automotive Industry in a Competitive Global Arena (Case Study: Irtuta Company). 3rd International 

Conference on Modern Developments in Management, Economics, and Accounting, Tehran. 

Koohi Aghdam, A., Javan Amani, V., Koohi Aghdam, E., & Mashhadi Mohammadi, A. (2020). The Impact of 

Technology Management on Service Quality with Emphasis on the Mediating Role of Organizational Agility in the 

Automotive Industry (Case Study: Irito Company). Industrial Technology Development Quarterly, 38, 55-65. 

https://jtd.iranjournals.ir/article_39267.html?lang=en  

Kooshan, A. H., & Ebrahimi, S. A. (2021). Comparative Study of Success Factors in Localization Policies in the 

Automotive Industry (Case Study: Iran and Turkey). International Business Management, 4(2), 1-20. 

https://www.sid.ir/paper/957478/en  

Lee, C. C. (2023). The Effect of Strategy Alliance Mechanism on the Operating Performance of Accounting Firms. 

International Journal of Public Administration, 46(8), 587-601. https://doi.org/10.1080/01900692.2021.2005090  

Lee, J., Chua, P. C., Chen, L., Ng, P. H. N., Kim, Y., Wu, Q., & Moon, S. K. (2023). Key enabling technologies for smart 

factory in automotive industry: status and applications. International Journal of Precision Engineering and 

Manufacturing-Smart Technology, 1(1), 93-105. https://doi.org/10.57062/ijpem-st.2022.0017  

Minaee, M., Elahi, S., Majidpour, M., & Manteghi, M. (2021). Lessons learned from an unsuccessful "catching-up" in 

the automobile industry of Iran. Technology in Society, 66, 101595. https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2021.101595  

Mirnezami, S. M., Shafiabadi, M., & Akhoundzadeh, A. (2019). Technology Evaluation Using Structural Equation 

Modeling and Prioritization with Network Analysis in the Automotive Parts Industry (Case Study: Saipa Press 

https://doi.org/10.3390/su15032156
https://doi.org/10.1016/j.intman.2020.100739
https://doi.org/10.2337/dc23-S007
https://doi.org/10.2337/dc23-S007
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2022.122118
https://doi.org/10.1007/s10479-020-03729-y
https://doi.org/10.1007/s10479-020-03729-y
https://doi.org/10.1016/j.renene.2023.01.014
https://doi.org/10.1002/bse.3121
https://jtdm.irost.ir/article_747.html?lang=en
https://doi.org/10.1007/s10479-021-04129-6
https://doi.org/10.1007/s10479-021-04129-6
https://doi.org/10.1002/kpm.1660
https://doi.org/10.1080/19427867.2022.2040280
https://jtd.iranjournals.ir/article_39267.html?lang=en
https://www.sid.ir/paper/957478/en
https://doi.org/10.1080/01900692.2021.2005090
https://doi.org/10.57062/ijpem-st.2022.0017
https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2021.101595


 1404دوره چهارم، شماره سوم، ، تكنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیك                                                                                 و همكاران یلیملك خ یرضائ 

 

 17 
E-ISSN: 3041-8585 
 

Company). 3rd International Conference on Modern Developments in Management, Economics, and Accounting, 

Tehran. 

Monem, R., Vakilifard, H., Rahnamaye Roodposhti, F., & Nikoumaram, H. (2021). Determining the Dominant Capital 

Structure Model in the Automotive Industry and Parts Manufacturing. Financial Management Strategy, 9(32), 177-

202. https://jfm.alzahra.ac.ir/article_4817_en.htmlhttps:/jfm.alzahra.ac.ir/article_5484.html?lang=en  

Mousavian, S. A., & Nikisahlan, H. (2023). Identifying and Ranking Factors Influencing Market Development Strategy 

Adoption in the Automotive Industry. 8th National Conference on Modern Research in Humanities, Economics, and 

Accounting, Tehran. 

Nouri, F., & Fazlzadeh, A. (2023). Identifying and Explaining the Strategic Alliance Capability Model in an Innovative 

Economy Using Meta-Synthesis. 5th National and 2nd International Conference on Modern Business Management 

Models in Unstable Conditions, Tehran. 

Park, Y., Pavlou, P. A., & Saraf, N. (2020). Configurations for achieving organizational ambidexterity with digitization. 

Information Systems Research, 31(4), 1376-1397. https://doi.org/10.1287/isre.2020.0950  

Parsaa, H., Mohammadlou, S., & Shivanian, E. (2018). The Impact of Managerial Independence, Organizational Policies, 

and Strategic Control on Organizational Effectiveness (Automotive Industry). 4th International Conference on 

Management, Entrepreneurship, and Economic Development, Takestan. 

Radfar, R., Pilevari, N., Motavalli Abyazani, A., & Razmi, H. (2012). A Model to Identify Agile Factors Impacting 

Supply Chain Performance in Iran's Automotive Industry (Case Study: SAPCO Supply Chain). Industrial 

Management, 7(21), 115-127. https://sid.ir/paper/171103/fa  

Rahnemoun, M., Haji Hosseini, H., & Masoumzadeh, M. (2022). Success and Failure Factors in Technological 

Development in Turkish Automotive Industry Compared to Iran. International Conference on Knowledge-Based 

Production and Employment Creation, Tehran. 

Raihan, A. (2023). Economy-energy-environment nexus: The role of information and communication technology 

towards green development in Malaysia. Innovation and Green Development, 2(4), 100085. 

https://doi.org/10.1016/j.igd.2023.100085  

Rajan, R., & Dhir, S. (2023). Determinants of alliance productivity and performance: Evidence from the automobile 

industry. International Journal of Productivity and Performance Management, 72(2), 281-305. 

https://doi.org/10.1108/IJPPM-02-2020-0079  

Sarfraz, M. S., Hong, H., & Kim, S. S. (2021). Recent developments in the manufacturing technologies of composite 

components and their cost-effectiveness in the automotive industry: A review study. Composite Structures, 266, 

113864. https://doi.org/10.1016/j.compstruct.2021.113864  

Sarwar, H., Aftab, J., Ishaq, M. I., & Atif, M. (2023). Achieving business competitiveness through corporate social 

responsibility and dynamic capabilities: An empirical evidence from emerging economy. Journal of Cleaner 

Production, 386, 135820. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.135820  

Tabroni, I., Husniyah, H., Sapitri, L., & Azzahra, Y. (2022). Impact of Technological Advancements on the Establishment 

of Characteristics of Children. East Asian Journal of Multidisciplinary Research, 1(1), 27-32. 

https://doi.org/10.54259/eajmr.v1i1.453  

Utama, D. R., Hamsal, M., Rahim, R. K., & Furinto, A. (2024). The effect of digital adoption and service quality on 

business sustainability through strategic alliances at port terminals in Indonesia. The Asian Journal of Shipping and 

Logistics, 40(1), 11-21. https://doi.org/10.1016/j.ajsl.2023.12.001  

Wang, C. N., Nguyen, X. T., & Wang, Y. H. (2019). Automobile industry strategic alliance partner selection: The 

application of a hybrid DEA and grey theory model. Sustainability, 8(2), 173. https://doi.org/10.3390/su8020173  

Yu, Z., Khan, S. A. R., & Umar, M. (2022). Circular economy practices and industry 4.0 technologies: A strategic move 

of automobile industry. Business Strategy and the Environment, 31(3), 796-809. https://doi.org/10.1002/bse.2918  
 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
https://jfm.alzahra.ac.ir/article_4817_en.htmlhttps:/jfm.alzahra.ac.ir/article_5484.html?lang=en
https://doi.org/10.1287/isre.2020.0950
https://sid.ir/paper/171103/fa
https://doi.org/10.1016/j.igd.2023.100085
https://doi.org/10.1108/IJPPM-02-2020-0079
https://doi.org/10.1016/j.compstruct.2021.113864
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.135820
https://doi.org/10.54259/eajmr.v1i1.453
https://doi.org/10.1016/j.ajsl.2023.12.001
https://doi.org/10.3390/su8020173
https://doi.org/10.1002/bse.2918

