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This study aims to investigate the effect of strategic leadership on organizational 

performance in institutions affiliated with Iraq's Ministry of Higher Education, 

emphasizing its role in complex and competitive environments. The research employed 

an applied, descriptive-correlational design using a field survey method. The statistical 

population consisted of 2,200 employees from institutions under the Iraqi Ministry of 

Higher Education. Based on Morgan’s table, 350 questionnaires were randomly 

distributed using standard tools: Lear et al.’s (2012) Strategic Leadership 

Questionnaire and Adam et al.’s (2022) Organizational Performance Questionnaire. 

Data were analyzed using SPSS and SmartPLS software through descriptive statistics, 

Cronbach’s alpha, confirmatory factor analysis, and structural equation modeling. The 

structural equation modeling revealed a significant positive direct effect of strategic 

leadership on organizational performance (β = 0.605, p < 0.001). The GOF index value 

was 0.626, indicating a good model fit. Additional fit indices such as CFI (0.946) and 

RMSEA (0.0198) confirmed the model’s adequacy. Pearson’s correlation also showed 

a strong positive relationship between strategic leadership and organizational 

performance (r = 0.802). Confidence intervals excluded zero, affirming the robustness 

of the estimated effect. Strategic leadership significantly enhances organizational 

performance within Iraqi higher education institutions. These findings underscore the 

need for leadership models that prioritize vision, ethical values, human capital 

development, and adaptability in dynamic educational environments. 
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Introduction 

In the face of mounting complexity and environmental turbulence, higher education institutions, 

particularly in developing countries, are under increasing pressure to enhance organizational performance. 

The rapidly shifting educational landscape—driven by globalization, digitalization, and evolving societal 

expectations—necessitates a leadership paradigm that is both adaptive and strategic. Strategic leadership, 

characterized by its forward-looking orientation, ability to navigate uncertainty, and capacity to align 

internal capabilities with external opportunities, has emerged as a critical driver of sustainable 

performance in such volatile contexts (Samimi et al., 2022; Swarnalatha et al., 2025). Within the Iraqi 

Ministry of Higher Education, a sector marked by bureaucratic rigidity, limited resources, and intense 

local and international competition, strategic leadership is particularly vital to overcome inertia and drive 

innovation (Baharuddin, 2024; Khairullah, 2025). 

Strategic leadership is conceptualized as a constellation of capabilities including strategic vision, 

ethical value systems, organizational learning, human resource development, and environmental 

adaptability (Abdeen et al., 2025; Asif, 2020). Research underscores its role in fostering innovation, building 

dynamic capabilities, and achieving long-term competitive advantage (Gholami et al., 2024; Zhang & Chen, 

2024). In public organizations and universities, strategic leadership is positively correlated with 

institutional agility, knowledge management, and responsiveness to policy and technology trends (Ho et 

al., 2023; Suriyankietkaew & Kungwanpongpun, 2021). While several empirical studies have explored this 

relationship in corporate or Western educational contexts, there remains a dearth of research focused on 

Arab higher education systems, particularly in Iraq where sociopolitical instability further complicates 

institutional governance. 

Recent literature also highlights the mediating and moderating mechanisms through which 

strategic leadership impacts performance. For example, organizational learning and innovation 

ambidexterity serve as mediators, while strategic flexibility and institutional complexity may moderate 

the strength of the relationship (Poursadeq & Qaraei-Ashtiani, 2023; Saleh & Al-Hakimi, 2024). As noted by 

(Putra et al., 2021) and (Ellinger & Ellinger, 2021), effective strategic leaders not only chart organizational 

direction but also catalyze internal change processes by empowering employees and aligning structures 

with vision. In contexts like Iraq, where higher education institutions face both performance stagnation 

and environmental disruption, strategic leadership offers a promising avenue to realign mission with 

practice and ensure educational resilience. 

This study aims to investigate the direct effect of strategic leadership on organizational 

performance in institutions affiliated with the Iraqi Ministry of Higher Education. Drawing on frameworks 

proposed by (Samimi et al., 2022) and operationalized by (Khairullah, 2025; Torabi-Kalateh Ghazi et al., 2023), 

this research not only quantifies the strength of the relationship but also tests the robustness of 

measurement tools in a developing-country context. It seeks to address a critical gap in regional literature 

and provide policy-relevant insights for institutional transformation through strategic leadership. 

Methods and Materials 

This study employed a quantitative, descriptive-correlational design and was conducted using a 

field survey approach. The target population included all employees working in institutions under the 

supervision of the Iraqi Ministry of Higher Education, totaling 2,200 individuals. Based on Morgan’s 

sampling table, 327 participants were selected through simple random sampling, and 350 questionnaires 
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were distributed to ensure an adequate response rate. Data collection tools included two standard 

instruments: the Strategic Leadership Questionnaire by Lear et al. (2012), which assesses five dimensions 

of leadership (strategic direction, core competencies, HR development, ethical values, and organizational 

culture), and the Organizational Performance Questionnaire developed by Adam et al. (2022), which 

measures performance across financial, internal process, customer, and employee satisfaction dimensions. 

Data analysis was conducted using SPSS version 27 and SmartPLS version 3. Validity and 

reliability were established through confirmatory factor analysis, Cronbach’s alpha, composite reliability, 

and Average Variance Extracted (AVE). The structural model was tested using Partial Least Squares 

Structural Equation Modeling (PLS-SEM), and model fit was assessed using indices such as GOF, CFI, 

RMSEA, TLI, and GFI. 

Findings 

Descriptive statistics showed satisfactory mean and standard deviation values across all variables. 

Reliability indices indicated strong internal consistency with Cronbach’s alpha of 0.914 for strategic 

leadership and 0.852 for organizational performance. All AVE values exceeded the 0.5 threshold, 

confirming convergent validity. The model’s Goodness-of-Fit (GOF) index was 0.626, suggesting an 

excellent fit between the hypothesized model and the data. 

In the structural model, the path coefficient from strategic leadership to organizational 

performance was β = 0.605 with a p-value < 0.001, indicating a strong, positive, and statistically 

significant relationship. The t-value associated with this path was 4.904, exceeding the critical value of 

1.96, and the confidence interval (CI = 0.369 to 0.839) did not include zero, further confirming the 

robustness of the relationship. These results affirm that higher levels of strategic leadership correspond 

with improvements in organizational performance metrics. Additionally, all model fit indices (CFI = 

0.946, TLI = 0.945, RMSEA = 0.0198, GFI = 0.914, AGFI = 0.862) were within acceptable ranges, 

supporting the structural validity of the model. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study provide compelling empirical support for the theoretical proposition that 

strategic leadership plays a pivotal role in enhancing organizational performance within the Iraqi higher 

education sector. The observed path coefficient signifies that strategic leadership behaviors—such as 

defining clear strategic direction, fostering an ethical organizational culture, and investing in human 

capital—directly contribute to improved organizational outcomes. This finding aligns with a growing 

body of international literature that underscores the transformative power of strategic leadership in 

education, healthcare, and public administration. 

Moreover, the confirmation of the model's reliability and validity highlights the applicability of 

existing Western-developed leadership constructs in Middle Eastern educational settings, albeit with 

cultural adaptation. The success of strategic leadership in improving organizational performance in the 

Iraqi context—despite political instability and institutional inertia—suggests that leadership development 

programs tailored to strategic imperatives could serve as a powerful lever for systemic change. These 

findings extend the work of scholars such as (Asif, 2020) and (Abdeen et al., 2025), who emphasize the 

necessity of integrating dynamic capabilities and innovation into leadership practice. 

This study also confirms that strategic leadership is not merely a top-down managerial function 

but a multidimensional process requiring relational, cognitive, and ethical competencies. Effective 
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strategic leaders in the Ministry of Higher Education institutions likely enabled performance 

improvements by aligning stakeholder interests, enhancing institutional adaptability, and promoting cross-

departmental coordination. The alignment between leadership style and organizational goals facilitated a 

climate conducive to continuous improvement and responsiveness to change. 

Overall, the results validate strategic leadership as a central determinant of performance in public 

higher education institutions, especially those operating under conditions of uncertainty and limited 

resources. In doing so, this research adds regional empirical depth to the strategic leadership literature and 

provides actionable insights for academic policymakers and administrators in Iraq and similar contexts. 

By embedding strategic thinking and foresight into institutional leadership culture, organizations can 

better navigate complexity, foster innovation, and achieve sustainable educational outcomes. 
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 مقدمه 

و    يفکر  ، يمؤثر منابع انسان  تی هدا  یي اند، توانامواجه   تیقط و مملو ا  عدم  ده یچیپ   ا،یپو  يطیها با محکه سا مان  يکنوندر عصر  

  دار، ی پا  يرقابت  تیدر خلق مز  ي دیکل  يعنوان عامل به   کیاستراتژ  ي. رهبرشوديم  ي تلق  ریانکارناپذ  ياهداف بلندمدت، ضرورت  يسوفناورانه به

 ,.Samimi et al., 2022; Swarnalatha et al)  شودي عملکرد شناخته م  يو ارتقا  ينورور  شیافزا  ،يسا مان  يریادگی   يندهایراف  گرل یتسه

ساختار   ،يطیمح  يفشارها  رینظ  یيهاعرا  که با چالش  يرمو ش عال  يهمچون نهادها  یيهادر سا مان  ژهیوبه  ينوع ا  رهبر   نیا  تی. اهم(2025

ت  ک،یبوروکرات کاف   صیخصعدم  ن  ،يمنابع  مواجه   ا یو  تحول  به  مرو افزون  دوچندان   Khairullah, 2025; Torabi-Kalateh)   شودياند، 

Ghazi et al., 2023)در مؤسسات تاب ه    يبر عملکرد سا مان   کی استراتژ  يرهبر  ریتأث  يپژوهش حاضر، بررس  ياساس، مسئله اساس  نی. بر ا

 . يطیمح ي هايژگیو و ،يرقابت تیمز ،يهمچون نورور يانهیعوامل  م ي انجیبر نقش م  دیبا تأک ژهیوو ارت علوم عرا  است، به

اند، اما  گرفته  يجا  ي متنوع   يمفهوم  ياند که گرچه در ساختارهاارائه شده  کیاستراتژ  يا  رهبر  يمت دد   فیموجود، ت ار  اتیادب  در

 يو توانمندسا   ،يریپذاندا  مشترک، حفظ ان طافچشم  جادیا  نده، یر  ينیبشیپ   یيبه توانا  کیاستراتژ  ينکته اشتراک دارند: رهبر  کیبر    يهمگ

 ي مر ها  افت، یره  نی. ا(Abdeen et al., 2025; Zhang & Chen, 2024) دلالت دارد    يطیمح  عیسر  راتیی با تغ يسا گار  يبرا  ي نمنابع انسا 

 ;Asif, 2020)  کند يم  ت یدر رقابت هدا  يداریو پا  ، يداخل  ي ندهایمستمر، بهبود فرا  يریادگی  يسورا شکسته و سا مان را به  ت یریمد  يسنت

Ellinger & Ellinger, 2021)عمدتاً موجب افت   ک،یاستراتژ يریگفاقد جهت يرهبر ي هااند که سبکها نشان دادهپژوهش  گر،ید ي. ا  سو

ا  پژوهشگران    ياریبس  ل،یدل  نی. به هم(Putra et al., 2021; Shirini, 2021)  شوند يم  يت هد سا مان   فیو تض   يورکاهش بهره  ،ياثربخش

 Kianfar)  رند یگيدر نظر م  يتحول سا مان  يبرا  کیستماتیس  تیظرف  کیعنوان  بلکه به  تیریسبک مد  کیعنوان  به  نهاترا نه   کیاستراتژ  يرهبر

& Dorris, 2021; Poursadeq & Qaraei-Ashtiani, 2023) . 

خدمات،    تیفیک  ،يورچون بهره  یي هااست که به شاخص   تیری در مد  يو چندب د  يادیبن  میا  مفاه  يکی  ، يعملکرد سا مان  مسئله

. عملکرد (Gu, 2023; Saleh & Al-Hakimi, 2024)وابسته است    يانسان   هیو توس ه سرما  ،ينورور  ،يسا مان   يریادگی  نف ان،يذ  تیرضا

به    یيپاسخگو  ط،یدارد، بلکه نحوه ت امل با مح  يبستگ  يو پژوهش  يتحقق اهداف رمو ش  زانیتنها به منه  ، ي رمو ش عال  يمطلوب در نهادها

 نی. در هم(Baharuddin, 2024; Suriyankietkaew & Kungwanpongpun, 2021)است    رگذاریدر رن تأث  زین  ينورور   زانیو م  راتییتغ

بهبود ارتباطات    ،يت هد سا مان   شیافزا  ، يبه منابع انسان   يدهجهت   قیا  طر  ک،یاستراتژ  ياند که رهبراثبات کرده  يمت دد  يهاراستا، پژوهش

مد  ي سا ماندرون شود    سا نهی م  تواند يم   رات،ییتغ  ت یریو  مختلف  سطوح  در  عملکرد  -Deylami-Moazi & Mokhtari-Baie) بهبود 

Kolaie, 2022; Nurcahyo, 2024). 

بوروکرات  در چابک   يدولت  ينهادها  کیساختار  در  شاهد ض ف  اغلب  عرا ،  علوم  و ارت  با    ، يسا مان  يا جمله  ساختار  تطابق  عدم 

 ,.Seyed Naqavi et al., 2023; Torabi-Kalateh Ghazi et al)  میکاررمد هست يانسان   هیدر جذب و توس ه سرما  ت یو محدود  ،ياستراتژ

عمل کند.    ي مؤثر در جهت تحول سا مان  يعنوان راهبردبه  تواند يم  کیاستراتژ  يرهبر  يالگوها  يسا ادهیپ   ها، شچال   نی. با توجه به ا(2023

به    يدهو شکل  ، يسا مان   يهاار ش   تیاندا  بلندمدت، تقوچشم  جادیبا ا  تواننديم  کیپرچالش و متحول، رهبران استراتژ  يهاطیدر مح  ژهیوبه

  ریتأث  يبررس  رو،ن ی. ا  ا(Gholami et al., 2024; Ho et al., 2023)  ندینما  فایعملکرد ا  يدر ارتقا  يمهم  شنق  رنده،یادگی  يفرهنگ سا مان

بلکه ا  منظر    د، یافزايم  کیاستراتژ  تیری حو ه مد   ينظر  يتنها به غنادارد؛ چراکه نه  ياژهیو  تیاهم  یيساختارها  نیدر چن  کیاستراتژ  يرهبر

 است. تیارشد حائز اهم رانیو مد  گذاراناستیس يبرا زین يکاربرد
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منجر شود که به همراه   يعملکرد  جیبه نتا   توانديم   يدر صورت  ک یاستراتژ  يدارند که رهبر  د یتأک  زین  ریاخ  يو تجرب  ينظر  مطال ات 

  نی. بر ا(Abdeen et al., 2025; Asif, 2020) کار گرفته شود  به  ي سا مان  ينورور  ا ی  ، يسا مان   يریادگی  ،يرقابت   تیمز  رینظ  گرلیعوامل تسه

بهره  ي )اکتشاف  هیدوسو  ينورور  يانجیا  نقش م  ي مفهوم  ي هامدل  ي اساس، برخ رابطه م و  عملکرد دفاع    کیاستراتژ  يرهبر  انیبردار( در  و 

همچن(Poursadeq & Qaraei-Ashtiani, 2023)اند  کرده ت د  هاهینظر  گرید  ن، ی.  نقش  ان طاف  یيرها یمتغ  کنندهلیبر   يریپذهمچون 

بر   کیاستراتژ  يرهبر  يرگذاریکارکنان در تحقق تأث  يو توانمندسا   (Asif, 2020)  يفکر  هیا، سرم(Saleh & Al-Hakimi, 2024)  يراهبرد

 ي که ا  رهبر  یي هاکه در سا مان  دهد يپژوهش نشان م   اتیراستا، ادب  نی. در هم(Ellinger & Ellinger, 2021)  ور نديم   دی عملکرد تأک

گزارش شده است   تیو ارتقاء خلاق  ،يدی کل  يروهایکارکنان، حفظ ن  تیا  رضا  يالاترسطوح ب  برند،يمسئولانه و مت هدانه بهره م  کیاستراتژ

(Gu, 2023; Khairullah, 2025). 

  ي رمو ش عال  ي نهادها  نهیشده، اما در  م  دییا  مطال ات تأ   ياریدر بس  يو عملکرد سا مان   کیاستراتژ  يحال، اگرچه رابطه رهبر  نیا  با

  م. عد(Baharuddin, 2024; Metz, 2020)اند  انجام شده  ياندک   ي دانیم  ي هادر حال توس ه همچون عرا ، هنو  پژوهش  يدر کشورها  ژهیوبه

 ن یموانع توس ه در ا  نیترا  مهم  کیاستراتژ  يهاار ش   يسا نهیو خلأ در نهاد  ن،ینو  يهايفناور  يسا ادهیض ف در پ   شده،يبوم   يهاوجود مدل

  يتجرب  يبا بررس  يشکاف علم   نی. پژوهش حاضر درصدد پر کردن ا(Samimi et al., 2022; Swarnalatha et al., 2025)حو ه هستند  

  ي و سا مان  ياسیس  ،يبا در نظر گرفتن بستر فرهنگ  ژهیوبه  باشد،يعرا  م  يدر مؤسسات رمو ش عال  يبر عملکرد سا مان  کیاستراتژ  يررهب  ریتأث

 کشور. نیخاص ا

مسئله است که   نیاست، بلکه کشف ا  يو عملکرد سا مان   کیاستراتژ  يرهبر  انیتنها سنجش رابطه منه  قیتحق  نیهدف ا  ا ت،یدرنها

 . ریخ  ا ینقش کند  يفایعرا  ا ي مثبت در عملکرد مؤسسات رمو ش عال رات ییتغ کیتحر يبرا يعنوان اهرمبه توانديم کیاستراتژ يرهبر ایر

 روش پژوهش 

باشد که به شیوه میداني انجام گرفته است.  همبستگي مي  –این پژوهش ا  نظر هدف کاربردي و ا  نظر نوع توصیفي  روش تحقیق  

جام ه رماري این پژوهش شامل تمام کارکنان موسسات تاب ه و ارت علوم کشور عرا  هستند که بر اساس گزارش است لام ا  این و ارت خانه 

باشد که براي اطمینان ا  برگشت پرسشنامه، ت داد  نفر مي  ۳۲7نفر است با توجه به جدول مورگان، حجم نمونه ت داد    ۲۲۰۰ت داد رنها برابر  

اي هاي کتابخانهها در این تحقیق ترکیبي ا  روشپرسشنامه به صورت تصادفي ساده بین کارکنان تو یع شده است. جمع روري داده  ۳۵۰

هاي مورد  در این تحقیق نیز محقق براي جمع روري ادبیات و سوابق موضوع ا  منابع فارسي و لاتین کتابخانه اي، مقالات، کتابومیداني است.  

پایان   شبکه جهاني اینترنت استفاده و نتایج مطال ات خود را در ابزار مناسب اعم ا  فیش، جدول و فرم، ثبت ونگهداري کرده و درنیا  و نیز ا  

هاي نسبي بهره مند  ها اقدام نموده است. در پرسشنامه طراحي شده ا  رنجا که سوالات ا  مقیاس کار نسبت به طبقه بندي و بهره برداري ا  رن 

بودند مبادرت به استفاه ا  طیف لیکرت شد و بدین ترتیب اطلاعات کیفي و ناپارامتریک با مقادیر کمي و عددي ت بیر شدند و در محاسبه 

 ملاک عمل قرار گرفت.  

شود. این پرسشنامه عملکرد  ( استفاده مي۲۰۲۲براي متغیر عملکرد سا ماني ا  پرسشنامه استاندارد عملکرد سا ماني ادام و همکاران )

نماید. این پرسشنامه به بررسي عملکرد سا مان هم ا  نظر داخلي و هم ا  نظر مشتري و هم ا  گیري مي ب د اندا ه 5سا ماني سا مان را در  

 .پردا دنظر مالي مي
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اي پنج درجه   کرتیل  فیپرسشنامه بر اساس ط  نیشود. امي  دهیسنج(  ۲۰۱۲)  لیر و همکارانبا پرسشنامه  رهبري استراتژیک  اقدامات  

حفظ فرهنگ با   اخلاقي،هاي  ار ش تأکید بر   توس ه منابع انساني،  هاي اصلي،کشف و حفظ شایستگي ،ت یین مسیر استراتژیکب د )  ۵و داراي

 .است( استراتژیک مسیر همکاري مؤثر،

و سنجه پایایي  براي سنجش  م یاري کلاسیک  پایداري دروني محسوب ميرلفاي کرونباخ،  ار یابي  براي  مناسب  ا  اي  گردد.یکي 

پایداري دروني نشانگر  . گیري استهاي اندا هرود، پایداري دروني مدلکار ميسا ي ساختاري بهمواردي که براي سنجش پایایي در روش مدل

 دهد. نشان مي( ضریت الفاي کرونباخ متغیرهاي تحقیق مذکور را ۱هاي مربوط به رن است. جدول )میزان همبستگي بین یک سا ه و شاخص

 1جدول 

 کرونباخ  يرلفا يبررس جینتا

 متغیر ضریب رلفاي کرونباخ 

 ک یاستراتژ  يرهبر 9۱۴/۰

 ي سا مان  عملکرد 8۵۲/۰

 

 ف ی توص  يبرا  يفیتوص  يهالیشود. سپس تحلمي  Spssپرسشنامه وارد نرم افزار    يهاپژوهش ابتدا داده  يهاداده   لیو تحل  هیتجز  يبرا

  ي پراکندگ  ي هاشاخص  ز یو ن  يمرکز شیگرا يفیتوص  ي هالا م رسم و شاخص يها و نمودارهاشود و جدولانجام مي  قیتحق  يرهاینمونه و متغ

استفاده خواهد شد. و    قیتحق يهاه یفرض  لیتحل  يبرا  رهیچند متغ  ونیرگرس  لیو تحل  رسونیپ   يهمبستگ  بیمحاسبه خواهد شد. ا  ر مون ضر

 . شد فادهاست PLSبا نرم افزار  يا  روش م ادلات ساختار يانجیم ریاثر متغ يبرا

 هایافته

شود.  گیري و برا ش مدل ساختاري و برا ش مدل کلي انجام ميهاي اندا هدر سه بخش، برا ش مدلبررسي برا ش مدل مفهومي

شود که در برگیرنده یک متغیر به همراه سوالات مربوط به رن است. مطابق با الگوریتم تحلیل گیري مربوط به بخشي ا  مدل کلي ميمدل اندا ه

(  ۱شود. در جدول )گیري سه م یار پایایي، روایي همگرا و روایي واگرا استفاده ميهاي اندا ه، براي بررسي برا ش مدلPLSها در روش  مدل

 نتایج پایایي، روایي همگرا و روایي واگرا ابزار سنجش به صورت کامل رورده شده است.
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 2جدول  

 همگرا ابزار سنجش یيو روا ي بیترک یيایکرونباخ، پا يرلفا اریسه م  جینتا

 ضریب رلفاي کرونباخ  متغیر

(Alpha>0.7) 

 ضریب پایایي ترکیبي 

(Alpha>0.7) 

 میانگین واریانس ترکیبي 

(AVE>0.5 ) 

 نتیجه 

 مورد تایید  6۲۱/۰ 76۴/۰ 7۳8/۰ نده یچشم اندا  درباره ر

 مورد تایید  ۵۲۰/۰ 86۴/۰ 8۱۲/۰ ي سا مان  ندیو فرا ساختار

 مورد تایید  7۳9/۰ 879/۰ 8۴7/۰ يانسان  ه یسرما 

 مورد تایید  6۳۱/۰ 8۲۳/۰ 9۲۱/۰ ي هاي اخلاقار ش

 مورد تایید  7۳۱/۰ 86۳/۰ 8۲۳/۰ ي ستگیشا

 مورد تایید  6۴۰/۰ 88۱/۰ 8۵6/۰ ي سا مان  فرهنگ

 مورد تایید  ۵۲۱/۰ 8۱۵/۰ 788/۰ مشتري 

 مورد تایید  ۵6۵/۰ 79۵/۰ 77۵/۰ کارکنان 

 مورد تایید  ۵۵9/۰ 79۱/۰ 7۳۵/۰ فناوري

 مورد تایید  6۲۵/۰ 9۰8/۰ 888/۰ کیفیت

 مورد تایید  ۴۲۰/۰ ۵۲۱/۰ 6۵۰/۰ مالي 

است و مطابق با نتایج حاصل    AVE  ۰.۵و براي  7۰/۰، براي پایایي ترکیبي  7۰/۰با توجه به اینکه مقدار مناسب براي رلفاي کرونباخ  

نرما  خروجي  )  SMART-PLSافزار  هاي  تمامي۱۰در جدول  متغیر(  در مورد  م یارها  نمودهاین  اتخاذ  مناسبي  مقدار  پژوهش  و  هاي  اند 

املي،  توان مناسب بودن وض یت پایایي و روایي همگرایي پژوهش را تایید نمود. در نتیجه ابزار تحقیق ا  روایي )محتوا، همگرا( و پایایي )بارع مي

 ضریب پایایي مرکب، ضریب رلفاي کرونباخ( مناسبي برخوردار است. 

براي تحلیل رابطه خطي بین متغیرهاي مدیریت استراتژیک، رهبري استراتژیک و عملکرد سا ماني، ا  ماتریس همبستگي استفاده   

   .کنیم. در این تحلیل، ضریب همبستگي پیرسون براي هر جفت متغیر محاسبه شده استمي

 3جدول 

 رهایمتغ نیب يرابطه خط يبررس

 ۲ ۱ متغیرها

  8۰۲۵۱/۰ رهبري استراتژیک 

 6۴۰۱۵/۰ ۴7۱۲۵/۰ عملکرد سا ماني 

 

. بالا  دهدیشده را نشان م  يریو مدل اندا ه گ  يمدل ساختار  تیف یک  نیشاخص سا ش ب  نی( اGOFبرا ش مدل )  یيکویشاخص ن

شده است و نشان ا    6۲6/۰مدل مقدار شاخص برا ش مدل برابر    نیا  يبرا  دهد یبرا ش مدل را نشان م  ۵/۰ا     GOFبودن شاخص مقدار  
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  انگریب  ن یدارد و ا  يبرا ش مناسب  قیتحق  ينظر  يربنایو    يپژوهش با ساختار عامل  نیهاي اساده تر داده  انیبرا ش مناسب مدل دارد به ب

 است.  يهاي نظرهمسو بودن سؤالات با سا ه

 1شکل 

 تحقیق در حالت م نادارير مون مدل مفهومي

 
 

ب  ریمس  بی(، ضراSEM)  يدر مدل م ادلات ساختار روابط  اندا ه  رهایمتغ  نیقدرت و جهت  به  کننديم  يریگرا  به  و  طور مشابه 

  ي و عملکرد سا مان  کیاستراتژ  يرهبر  نیب   ریمس  بیمطال ه توسط ضرا  نیدر ا  شدهیي. روابط شناساکننديعمل م  ونی رگرس  لیدر تحل  β  بیضرا

ارائه م   ي روابط در سا مانها  ن یا  تیدر مورد ماه  یيهانشیضبط شده است که ب  ي ا  رهبر  ينیتخم  ریمس  بی)ضر  دهد يو ارت علوم عرا  

 ي در رهبر   يواحدکی  شیافزا  کیم نا که    نیرابطه مثبت است؛ به ا  کیدهنده  است که نشان  ۰.6۰۵برابر با    يبه عملکرد سا مان  کیاستراتژ

رابطه مثبت م نادار   نیبمانند. ا  يعوامل ثابت باق   ریکه سا  يشرطبه  شود،يم   يعملکرد سا مان   در  يواحد  ۰.6۰۵  شیمنجر به افزا  کیاستراتژ

م  ياه یفرض ارتقا عملکرد سا مانمؤثر به  کیاستراتژ  يرهبر  دی گويرا که  به  م  ي سا مانها  ي طور مثبت    د ییتأ   کند، يو ارت علوم عرا  کمک 

 دارند  يخوانهم  يبر ارتقا عملکرد سا مان  کیاستراتژ يرهبر تیدر مورد اهم نیشیپ  قاتیو تحق يبا چارچوب نظر ها افتهی  نی. اکند يم

مس  يرمار  يم نادار مقاد  ریهر  ا   استفاده  با  مدل  به  ي ابیار   p  ریدر  احتمال  که  روردن  شد  مقدار    zمقدار    کیدست  اندا ه  به 

به عملکرد    کیاستراتژ  يا  رهبر  ریمس  يوجود ندارد( درست باشد. برا  ياثر  چیصفر )ه  هیفرض  نکهیبا فرض ا  دهد،يشده را نشان ممشاهده

 است،  ٪۵ا  رستانه مرسوم    ترنییپا  اریبس  يدهنده سطح م نادار(، که نشانp < 0.001کوچک بود )  يتوجهقابل  طوربه  pمقدار    ،ي سا مان

 ي رهبر  نیب  يرابطه مثبت م نادار رمار  کیا     يشواهد قو  جهینت  نی. يبه عملکرد سا مان  کیاستراتژ  يدر مورد رهبر  نیشپی  مطال ات  مشابه
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رابطه را    نیمثبت ا يبتا بی. ضرستین ي تصادف راتییا  تغ يرابطه احتمالاً ناش نیم نا که ا نیبه ا دهد،يم هارائ يو عملکرد سا مان کیاستراتژ

 ت یاهم هاافتهی نیمرتبط است. ا  يهمزمان در عملکرد سا مان يهاشیبا افزا کیاستراتژ يرهبر يکه بهبودها  دهديکرده و نشان م يسا يکم

 ي تر در مورد رهبرگسترده  اتیو به ادب  کندي در بخش و ارت علوم را برجسته م  يداریو پا  يریپذرقابت  تی در تقو  کیاستراتژ  يرهبر  ياتیح

 . دیافزايار ش م يو عملکرد سا مان کیاستراتژ

مسیر استاندارد  با   به  استراتژیکرهبري   خطاي  برابر  سا ماني  نشان  ۰.۱۲۳عملکرد  که  شد  ا  محاسبه  متوسطي  سطح  دهنده 

نیز تحلیل شد که   z مقدار  عملکرد سا ماني  و  رهبري استراتژیک  تغییرپذیري در ضریب تخمیني است. براي ار یابي اهمیت عملي رابطه بین

برابر  z ، مقدارو ارت علوم عرا  دهنده ت داد انحرافات استانداردي است که ضریب تخمیني ا  صفر متفاوت است. در این مطال ه در مورد نشان

 نسبتاً بزرگ م ناداري رماري رابطه مثبت بین z مقدار  این.  بود  بیشتر  ٪9۵در سطح اطمینان    ۱.96مشاهده شد که ا  مقدار بحراني    ۴.9۰۴با  

شواهد قوي براي رد فرضیه صفر مبني بر عدم تأثیر فراهم   z کند. علاوه بر این، مقدار مطلقميرا تأکید   عملکرد سا ماني و  رهبري استراتژیک

 .کندعملکرد سا ماني را برجسته مي و رهبري استراتژیک شده بینکننده ارتباط مشاهدهبینيرورد و اهمیت پیشمي

در    ي اضاف  ي هانشیقرار دارد و ب  ي واق   ي تیاست که در رن احتمالاً پارامتر جم   يادامنه  يبرا  ياتیح  ياری( م CI)  نانیفاصله اطم

شده  اعتماد اثر مشاهده  تیاست و قابل  يرمار  يدهنده م نادارکه شامل صفر نباشد نشان  نانی. فاصله اطمدهدي ارائه م  ينیمورد دقت اثر تخم

 ف یرا ت ر  يا( دامنه۰.8۳9،  ۰.۳69)  يو به عملکرد سا مان  کیاستراتژ  يرهبر  ری مس  براي  ٪9۵  نانیمطال ه، فاصله اطم  نی. در اکنديم  تیرا تقو

تر ا  که بزرگ ۰.۳69  ينییاستنباط شود. حدود پا   يطور م قولبه  تواند يم   يبر عملکرد سا مان   کیاستراتژ  يرهبر  ي واق    ریکه در رن تأث  کند يم

 ریتأث  کی استراتژ  يکه رهبر  کننديم  دییتأ   يطور جم به  ج ینتا  نی. اکند يم  دییتأ   شتریرا ب  يدر مدل ساختار  شدهیياثر مثبت شناسا  ،صفر است

 در و ارت علوم دارد.  ي بر عملکرد سا مان يمثبت و م نادار رمار

 4جدول 

 همگرا ابزار سنجش یيو روا ي بیترک یيایکرونباخ، پا يرلفا اریسه م  جینتا

Index Value Acceptable Fit  نتیجه 

CFI 0.946 0.90 < CFI < 1  تأیید شده 

TLI 0.945 0.90 < TLI < 1  تأیید شده 

GFI 0.914 0.90 < GFI < 1  تأیید شده 

AGFI 0.862 0.80 < AGFI < 0.90  تأیید شده 

RMSEA 0.0198 RMSEA ≤ 0.08  تأیید شده 

 

  ن یمطال ه تطابق مدل را با استفاده ا  چند  نیتناسب مدل ا  يهابا استفاده ا  شاخص  SCAو    SL  يبرا  يتطابق مدل ساختار  يابیار 

(،  TLI)   سیلوئ-(، شاخص تاکرCFI)  ياسهیکرد، ا  جمله شاخص تناسب مقا  ي ابیشده است، ار   هیتوص  يشاخص تناسب که در متون علم

باقRMSEA)  بیتقر  ياشه یر  يمرب   يخطا تناسب مدل )SRMRاستاندارد شده )  ياشهیر  يمرب   ماندهي(،  ( و شاخص GFI(، شاخص 

عنوان مثال،  مختلف تطابق مدل انتخاب شدند. به يهاجنبه  يابیخود در ار  یيتوانا لیها به دلشاخص نی(. اAGFIشده تناسب مدل ) میتنظ

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
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CFI  وRMSEA يسا مشخصه یيها در شناساشاخص ری که سا ي دارند، در حال يکمتر تیحساس ننسبت به اندا ه نمونه و عدم نرمال بود 

 نادرست مدل مؤثرتر هستند. 

 گیری و نتیجه  بحث

 ي مثبت و م نادار  م،یمستق  ریتأث  کیاستراتژ  يا  رن است که رهبر  يپژوهش حاک  نیدر ا  يم ادلات ساختار  لیحاصل ا  تحل  يهاافتهی

(  p < 0.001)  ي( و مقدار م نادار۰.6۰۵) ریدو متغ  ن یا  نیب  ریمس  بیدر مؤسسات تاب ه و ارت علوم کشور عرا  دارد. ضر  ي بر عملکرد سا مان

  جینتا   ن یقرار دهد. ا  ریرا تحت تأث  ي عملکرد سا مان  يری صورت چشمگبه  تواند يم  کیاستراتژ  يشده در سبک رهبر  جادیا  راتیینشان داد که تغ

  ، يو توس ه منابع انسان  ، ياخلاق  ي هاار ش   يریکارگبه  ، ي فرهنگ سا مان  تی اندا  روشن، تقوبا ارائه چشم  کی که رهبران استراتژ  دهند ينشان م

ارشد در    رانیمد  يدرباره نقش راهبرد  نی شیپ   يهاهیبا نظر  ها افتهی  ن یباشند. ا  رگذاریبر بهبود عملکرد سا مان تأث  يمؤثر  رتصوبه  تواننديم

 . (Abdeen et al., 2025; Samimi et al., 2022)مطابقت دارد  يعملکرد  يهاشاخص ي و ارتقا يسا مان راتییتغ لیتسه

  سا نه یرا  م  کیاستراتژ  ياست که رهبر  (Asif, 2020)  جیراستا با نتامطال ه هم  نیا  يهاافتهیگذشته،    يهابا پژوهش  سهیمقا  در

 زین  (Poursadeq & Qaraei-Ashtiani, 2023)صورت، پژوهش    نیاند. به همسا مان دانسته  يایپو  يهاتیو توس ه قابل  هیدوسو  يریادگی

  جه ینت  توانيم  ز ی. در پژوهش حاضر نکنديم فایعملکرد ا  ي در ارتقا  يانقش واسطه   ه،یدوسو  ينورور  لیبا تسه  کیاتژاستر  ينشان داد که رهبر

پژوهش    گر،ی د  يبه عملکرد بهتر منجر شود. ا  سو  تواند يو تحول، م  يریادگی   ت، یخلاق  يبستر مناسب برا  جادیبا ا  کیاستراتژ  يگرفت که رهبر

(Ellinger & Ellinger, 2021 )  مرب  اب نقش  بر  نتا  ،يسا مان  يریادگیدر    رانی مد   يگريتمرکز  حما  يجی ا   همچنکنديم  تیمشابه   ن،ی. 

  ن ینو  ي هايا  فناور  يریگبهره  ریمس  ،يرمو ش عال   يمسئولانه در نهادها  ک یاستراتژ  يدارند که رهبر  دیتأک  (Khairullah, 2025)   يهاافتهی

راستا که با بافت پژوهش حاضر هم  ياجهینت  دهد؛يم  شیرا افزا  يعملکرد  ياثربخش  ،ينورور  قی را هموار ساخته و ا  طر  يمانند هوش مصنوع 

 است.

  تیمز  تیدر تقو  يدیعنوان عامل کلرا به   کیاستراتژ  يکه رهبر  ( Zhang & Chen, 2024)  دگاهیمطال ه با د   يهاافتهی  ن،یبر ا  افزون

منجر به حفظ   کیاستراتژ  يکه سبک رهبر  کند يم   دییتأ   زین  (Gu, 2023)کرده، مطابقت دارد. پژوهش    ي م رف  يسا مان   يو نورور  يرقابت

اف و  دانشگاه  تیخلاق  شیزاکارکنان  است؛ موضوع   نیچ  يهادر  ن  يشده  پژوهش حاضر  به  افتهیمصدا     زیکه در  رهبران  است.  طور خاص، 

را در   يفرهنگ همکار  جادیو ا  ، يانسان  هیتوس ه سرما  ،ياندا سا چشم   رینظ  کیاستراتژ  ياند رفتارهاعرا  که توانسته   يمؤسسات رمو ش عال

در   (Nurcahyo, 2024)  يهاافتهیبا    نیپژوهش همچن  نیا  جیاند. نتا ارتقاء عملکرد را تجربه کرده  يترملموس   رطوسا ند، به  نهیسا مان نهاد

الگو در   نیکه ا دهد يراستا بوده و نشان مو عملکرد است، هم يرهبر نیدر رابطه ب يرقابت  تیمز يادهنده نقش واسطهصن ت م دن که نشان

 است. م یت م لقاب زین يرمو ش ينهادها

 ک یاستراتژ  يرهبر  ریتأث  ،يطیمح   يداریناپا  طیاند که در شراهشدار داده  زین  (Metz, 2020)ها مانند  ا  پژوهش  يبرخ  گر،ید  يسو  ا 

و    يطی مح  يهابا چالش  يدولت  يدر ساختارها  يکه حت  دهديپژوهش حاضر نشان م  يهاافتهیحال    نیگردد؛ با ا  رییممکن است دستخوش تغ

  ي سا مان يروردرباره تاب (Ho et al., 2023) ي هاهیموضوع با نظر  نیکند. ا  فا یا ي اتیح ي نقش تواند يم کیاستراتژ يرهبر زین  دهیچیپ   ياسیس

 زین  (Baharuddin, 2024)و    (Suriyankietkaew & Kungwanpongpun, 2021)  يهاهماهنگ است. پژوهش  يطیمح  يداریدر برابر ناپا

 اند. به اثبات رسانده يطیمح راتییبا تغ قیو تطب يداریپا  يرا در ارتقا کی استراتژ ينقش رهبر ،يو رمو ش يخدمات يهادر سا مان
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،  GOF  ،CFIمدل، ا جمله    ي هاشاخص  يرمار  ي. بررساندلیقابل تحل  زیسا مان ن  يپژوهش حاضر ا  منظر درون  يهاافتهی  علاوه، به

 کیاستراتژ  يرهبر  يرن بودند که رفتارها  دیها مؤداده  گر،یعبارت دبرخوردار است. به  يا  برا ش مناسب  ينشان داد که مدل مفهوم  RMSEAو  

 ت یا  جمله رضا  يعملکرد سا مان   يهابا شاخص  ، يمنابع انسان   يهايستگیشا   تیو تقو  ،ياخلاق   يهابر ار ش   د یتأک  ،ي سا مانحفظ فرهنگ    رینظ

  انیبندانش  يهادرباره شرکت  (Shirini, 2021)  يهاافتهیبا    لیتحل  نیدر ارتباط مثبت قرار دارند. ا  يات یعمل  يخدمات و اثربخش  تیفیکارکنان، ک

.  کنديم  ي بانیپشت ز ین يکشاور  ي هادرباره بانک (Deylami-Moazi & Mokhtari-Baie-Kolaie, 2022)  دگاه یتطابق داشته و ا  د  يرانیا

 . کننديرا تجربه م يشتریب يورف ال، بهره کیبا رهبران استراتژ  یيها که سا مان دندیرس جهینت نیهر دو پژوهش به ا

قرار   ينئوراهبرد  يهاه یگرا و نظرتحول   يرهبر  ا،ی پو  يهاتیهمچون قابل  يمت دد  يهاه یمطال ه حاضر در چارچوب نظر  گر،یجنبه د  ا 

  د یبا  کی که رهبران استراتژ کند يم  د یتأک ،يراهبرد ي ریپذان طاف کنندهلی درباره نقش ت د (Saleh & Al-Hakimi, 2024) هی. نظرردیگيم

قابل مشاهده است؛   زینکته در پژوهش حاضر ن  نیدهند. هم  قیطور مستمر تطبخود را به  يهايریگدار قادر باشند جهت یناپا  يهاطیدر مح

به  يرانیمد  رای  برابر تغ  ک،یاستراتژ  ي واسطه رهبرکه  را در  بهبود عملکرد سا مان انطبا  داده  يطیمح  راتییسا مان خود  تر موفق  ياند، در 

ا  عوامل   ،يدر رهبر  يو سبک مشارکت  ينشان داده است که ت املات انسان   ز ین  (Kianfar & Dorris, 2021)   پژوهش  گر،ید  ياند. ا  سوبوده

 است. افتهیان کاس  زین قیتحق نیا يلیکه در متن تحل ياافتهیکارکنان و بهبود عملکرد هستند؛   زشیمؤثر بر انگ

پژوهش، محدود بودن دامنه رن به مؤسسات تاب ه و ارت علوم کشور عرا  است که ممکن است    نی ا  ي هاتیمحدود   ن یترا  مهم  يکی

  ي رورپرسشنامه جمع  قیها ا  طرداده  ن،یالش اع قرار دهد. همچنمتفاوت تحت  يایجغراف  ای   يرمو ش  ينهادها  ریرا به سا  جینتا  يریپذمیت م

 رینظ  گرلیت د  ا ی  ياواسطه  ي رهایمتغ  ن،ی وجود دارد. افزون بر ا  ي دهپاسخ  ي هايریابزار، امکان برو  سوگ  يخودگزارش  ت یماه لیدلاند و بهشده

 ي و عملکرد نقش مهم  يدر رابطه رهبر  توانستندياند که مقرار نگرفته  يمورد بررس  رانیمد  يفرد  ي هايژگی و و  ي اسیساختار س  ،ي فرهنگ مل

 مواجه ساخته است. یي هاتیرا با محدود ي عل  يابیار  زین يبر طرح مقط  هی و تک يل طولیکنند. عدم تحل فایا

 يریادگی  ، يسا مان يچون نورور یيرهایمتغ قیا  طر کیاستراتژ  يرهبر میرمستقیاثرات غ  ، يرت يها که در پژوهش شوديم  شنهادیپ 

انگ  ،ي سا مان و  تطب  يبررس  يدرون  زشیت هد کارکنان  انجام مطال ات  مح  يقیگردد.  در منطقه   ژهیوبه  گر،ید  يکشورها  يرمو ش  يهاطیدر 

( و استفاده  يفیو ک  ي )کمّ  ي بیترک  ي هاا  داده  يریگبهره  ن،یپژوهش کمک کند. همچن  يرهایا  متغ  ي درک مفهوم  قیبه ت م  تواند يم  انه، یخاورم

 ي مختلف رهبر  يهانقش سبک  لیتحل  ت، یرا در طول  مان فراهم خواهد کرد. در نها  ياثرات رهبر  یي ا یپو  يامکان بررس  ، يطول  يهالیا  تحل

 . دیفزایب اتیبه ادب ياتا ه  يای وا توانديم  يدگاه ید ایمحور گرا، خدمتتحول ریها نظسبک  ری سابا  کیاستراتژ يرهبر سهیو مقا

با بهرهصورت نظامرا به   کیاستراتژ  يتوس ه رهبر  يهاکه برنامه  شوديم  هیتوص  ي رمو ش  يارشد نهادها  رانیمد  به ا    يریگمند و 

  دی کارکنان با  زشیو ارتقاء انگ  ،يبخشنیارتباطات ب   لیاندا  مشترک، تسهچشم  تیتقو  يبرا  یي ساختارها  جادی کنند. ا  يطراح  ي بوم  يهاتیظرف

اولو با ب  يهامستمر شاخص  شیپا  ن،ی. همچنردی گ  رقرا  تیدر  و  مح  ي تیریمد  يهااستیس  ينیعملکرد  با خورد  اساس  افزا  ،يطی بر   ش یبه 

 ریمس  توانديکارکنان م  يبه توانمندسا   ژه یو توجه و  يدر رهبر  محوري ریادگی  کردیاتخاذ رو  تاً، یسا مان کمک خواهد کرد. نها  يریپذان طاف

 . درا هموار سا داریتوس ه پا

 تقدیر و تشکر 

 گردد. کساني که در انجام این مطال ه همراهي نمودند تشکر و قدرداني ميا  تمامي 
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 تعارض منافع 

 گونه تضاد مناف ي وجود ندارد. در انجام مطال ه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامي نویسندگان نقش یکساني ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامي موا ین اخلاقي رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست ا  نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپي رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامي مالي نداشته است.
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