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This study aims to design and explain a context-based and systematic quadruple helix 

collaboration model among industry, university, government, and society to foster 

technological entrepreneurship in the food industry of Mashhad. This research adopted 

an interpretive paradigm with an inductive qualitative approach using grounded theory 

methodology. Data were collected through 18 semi-structured interviews with senior 

experts from industry, academia, and government and analyzed using MAXQDA 

software. Credibility, transferability, dependability, and confirmability were ensured 

throughout the research process. The analysis resulted in 68 main categories and 221 

subcategories organized into six major dimensions: causal conditions, core 

phenomenon, contextual conditions, intervening factors, strategies, and consequences. 

The final model reveals that quadruple helix collaboration represents a complex, multi-

level, and dynamic system requiring institutional synergy, mutual trust, effective 

knowledge management, coordinated policymaking, and sustainable monitoring 

mechanisms. The proposed model provides a comprehensive theoretical–practical 

framework for policymakers, industrial managers, and academic leaders to enhance 

technological innovation, sustainable development, and social capital. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In the contemporary knowledge-based economy, sustainable development and technological 

entrepreneurship increasingly depend on the capacity of societies to organize effective collaboration 

among key institutional actors. The traditional innovation models centered on bilateral or trilateral 

cooperation have proven insufficient for addressing the complex socio-economic challenges faced by 

modern industries, especially in sectors deeply intertwined with public welfare and social stability such 

as the food industry (Smith & Johnson, 2021; Zhang et al., 2022). Recent scholarship has emphasized that 

innovation ecosystems thrive when industry, universities, government, and civil society operate as 

interdependent partners rather than isolated contributors (Brown & Jones, 2023; Garcia & Martinez, 2023). 

This shift in thinking has stimulated growing interest in the Quadruple Helix model, which extends 

classical institutional frameworks by formally integrating society as a co-creator of knowledge and value 

(Cai & Ahmad, 2021; Cai & Lattu, 2021). 

Empirical research increasingly confirms that technological entrepreneurship is most effective 

when embedded within dense networks of institutional trust, knowledge exchange, and participatory 

governance (Schaeffer & Loveridge, 2024; Zhang et al., 2025). The food industry, given its strategic role in 

public health, employment, and economic resilience, represents a particularly appropriate context for 

examining these dynamics (Chen & Zhao, 2024; Rahimian & Sadat, 2024). However, much of the existing 

literature remains concentrated on advanced economies and high-technology sectors, leaving traditional 

manufacturing contexts in emerging economies underexplored (Gupta & Sinha, 2024; Molina et al., 2024). 

Furthermore, previous studies often adopt quantitative or descriptive approaches, limiting their capacity 

to uncover the underlying processes and institutional logics shaping quadruple helix collaboration (Molina 

et al., 2024; Yin, 2021). 

In Iran, structural challenges such as regulatory fragmentation, limited policy coordination, and 

weak institutional interfaces continue to hinder the realization of integrated innovation ecosystems, 

particularly within the food sector (Rahimian & Sadat, 2022, 2024). At the same time, global policy 

initiatives increasingly underscore the necessity of cross-sector collaboration to achieve sustainable 

growth, social inclusion, and innovation-based competitiveness (European, 2021). Against this backdrop, 

this study responds to a critical knowledge gap by developing an empirically grounded, context-sensitive 

model of quadruple helix collaboration tailored to the food industry of Mashhad, Iran, with explicit 

emphasis on fostering technological entrepreneurship and sustainable development. 

Methods and Materials 

This research adopted an interpretive paradigm with an inductive qualitative design. Grounded 

theory methodology was employed to construct a theoretical model directly from empirical data. Semi-

structured interviews were conducted with 18 senior experts representing industry, academia, government, 

and civil society organizations active within the food sector of Mashhad. Participants were selected 

through purposive and snowball sampling until theoretical saturation was achieved. Data collection and 

analysis proceeded concurrently. All interviews were transcribed verbatim and analyzed using systematic 

coding procedures (open, axial, and selective coding) with MAXQDA software. Rigor and trustworthiness 

were ensured through credibility checks, member validation, peer debriefing, audit trails, and adherence 

to established qualitative quality criteria. 

Findings 
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The analysis yielded 683 initial codes, consolidated into 221 subcategories and ultimately 

organized into 68 core categories structured across six interrelated dimensions: causal conditions, core 

phenomenon, contextual conditions, intervening conditions, strategic actions, and outcomes. 

The core phenomenon—quadruple helix collaboration—emerged as a multi-layered process 

encompassing shared goal formation, participatory networking, knowledge-based systems, joint resource 

mobilization, collaborative human capital development, mutual support mechanisms, institutional 

coordination frameworks, performance monitoring, legal and governance infrastructures, human-centered 

values, trust and commitment, economic innovation, social development, scientific advancement, social 

capital formation, organizational learning, and accountability. 

Causal conditions highlighted trust-building, cultural-social factors, community orientation, 

skills development, knowledge management, security, communication, mutual dependence, shared 

objectives, and sustainable resource provision as primary drivers initiating collaboration. 

Contextual conditions included effective industrial management, strategic leadership, supportive 

legal frameworks, institutional structures, process alignment, and relationship mediation. 

Intervening conditions comprised government management capacity, public policy coherence, 

industrial support mechanisms, research and development systems, university strengthening, and media 

influence. 

Strategic actions involved ecosystem facilitation, standardization, continuous evaluation, 

incentive system development, strategic coordination, barrier removal, technological innovation, and 

institutional capacity building. 

Outcomes extended beyond economic growth to encompass social satisfaction, improved 

governance, sustainable development, enhanced competitiveness, human and social advancement, 

innovation performance, cultural improvement, security enhancement, and long-term collaboration 

stabilization. 

The model demonstrates that quadruple helix collaboration in the food industry functions as an 

integrated, adaptive system whose stability depends on dynamic interactions among institutional trust, 

knowledge flows, governance mechanisms, and participatory social engagement. 

Discussion and Conclusion 

The findings confirm that technological entrepreneurship in the food industry cannot be sustained 

through fragmented institutional efforts. Instead, it requires the orchestration of interdependent 

governance, social trust, knowledge management, and participatory engagement across multiple 

institutional spheres. The proposed model advances existing theory by illustrating how quadruple helix 

collaboration evolves as a socio-economic system rather than a collection of discrete partnerships. 

This study contributes to innovation theory by empirically validating the centrality of societal 

participation within institutional innovation architectures. Unlike conventional models that marginalize 

community involvement, the present framework demonstrates that public trust, social legitimacy, and 

civic engagement constitute essential structural components of innovation sustainability. 

The results also reveal that effective collaboration is not driven by isolated policy instruments or 

organizational capabilities. Rather, success emerges from carefully aligned configurations of contextual, 

intervening, and strategic mechanisms that jointly shape collaborative performance. The research further 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


shows that economic, social, technological, and governance outcomes are mutually reinforcing rather than 

sequential. 

From a practical standpoint, the model offers a comprehensive roadmap for policymakers, industry 

leaders, academic institutions, and social organizations seeking to build resilient innovation ecosystems 

in traditional manufacturing sectors. It underscores the necessity of institutional coherence, legal stability, 

human capital development, and participatory governance as foundations for sustainable technological 

entrepreneurship. 

In conclusion, this study provides a theoretically grounded and empirically validated framework 

for understanding and operationalizing quadruple helix collaboration in the food industry. By integrating 

institutional, social, and technological dimensions, the model offers a robust foundation for long-term 

innovation-driven development and positions technological entrepreneurship as a collective societal 

achievement rather than a purely economic endeavor. 
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 ییفناورانه در صنعت مواد غذا ینیتوسعه کارآفر یچهارجانبه صنعت، دانشگاه، دولت و جامعه برا یمدل همکار یطراح 

 مقدمه 

  ی نیفناورانه و توسعه کارففر  یدانش، نوفور دیتول  یدر الگوها  نیادیبن  رییمنجر به تغ  ر،یاخ  یهادر دهه  یتحولات شتابان اقتصاد اهان 

شدت وابسته به توان  بلکه به  ست،ین  یکی زیف  هیسرما  ای  یعیبر منابع ط   یصرفاً متک   گرید  داری پا  یرشد اقتصاد  ن،یبستر نو  نیشده است. در ا

بهره  یاو من قه  یمل  یاهنظام و  انتقا   نوفور  یبرداردر خلق،  و  دانش  . (Smith & Johnson, 2021; Zhang et al., 2022)است    یا  

شامل صنعت،   یدیکل  گرانیبا   انیم  افتهیسا مان  یهایهمکار  هیبر پا  زیا  هر چ   شیموفق، ب  ینوفور  یهاکه نظام  دهد یها نشان مپژوهش

  داریفناورانه و توسعه پا ینیکارففر ا،یپو ینوفور یهاستم ی اکوس یریگشکل سا نه یکه  م  ییهایهمکار رند؛یگیم  شکلدانشگاه، دولت و اامعه 

 .(Chen & Zhao, 2024; Garcia & Martinez, 2023)هستند 

– گانه« که بر تعامل صنعتسه  چ ی»مارپ     یکلاس  ی. الگواندافتهی تحو     ز ین  ی نهاد  ی مرت ط با همکار  ینظر  ی هاچارچوب   ان، یم  نیا  در

 ی یمحستی   ،یااتماع  یهایدگیچیکرده، اما در موااهه با پ   فایفناورانه ا  یها ی نوفور  نییدر ت   یداشت، اگرچه نقش مهم  د تأکی  دولت–دانشگاه

مواب   ها یکاست  نی. ا(Cai & Ahmad, 2021; Cai & Lattu, 2021)رو شده است  روبه  یمفهوم  ی هاتیمعاصر، با محدود   اوامع  ی و فرهنگ

کنندگان،  کرد و نقش شهروندان، مصرف  ی عنوان کنشگر چهارم وارد منظومه نوفوررا به  یکه اامعه مدن  دیچهاراان ه« گرد  چی»مارپ   یظهور الگو

نهادهارسانه ار ش براسته ساخت    ندیرا در فرا  ی تماع اا  یها و  . (Farooq & Khan, 2024; Schaeffer & Loveridge, 2021)خلق 

  کننده،افتیرا دارند که اامعه نه صرفاً در  یاثربخش  نیشتریب  یفناورانه  مان  ینیو کارففر  داریپا  یهای که نوفور  دهدینشان م   دی م العات اد

 . (da Silva et al., 2025; Miller & Davis, 2023)باشد  یفعا  در چرخه نوفور  نیففربلکه هم

 نیترعنوان بزرگ است. برنامه »افق اروپا« به  یتحو  مفهوم  نیا  دیمؤ  زین  یعلم و فناور  یگذاراستیس  یروند اهان  ن،یبر ا  افزون

رشد هوشمند  دار، یبه توسعه پا ی ابیدست یصنعت، دانشگاه، دولت و اامعه برا یی بر همگرا یطور رسماروپا، به هیاتحاد یو نوفور قیبرنامه تحق

  یعنوان موتور محرک توسعه اقتصادفناورانه به  ی نیکارففر  ،یچارچوب  نی. در چن(European, 2021)دارد    دیتأک  ی اقتصاد  یفورتاب  ش یو افزا

  ینینوع کارففر  نیا  تیدر تقو  یاکنندهنیی چهاراان ه، نقش تع  یهمکار  یها که ش که   دهدیها نشان مو پژوهش  شودیشناخته م  یو ااتماع 

 .(Brown & Jones, 2023; Zhang et al., 2025) کنندیم فایا

در حا     یدر اقتصادها  ژهیوبه  ،ینوفور  یهاا  نظام  یاریا  فن است که بس  یحاک  یتجرب  یهاتیواقع  ،ینظر  یهاشرفتیپ   نیواود ا  با

  ر ی اخ  یها. پژوهش(Rahimian & Sadat, 2022, 2024)  برندیچهاراان ه رنج م  یهمکار  شده یو بوم   یاتی عمل  ی هاتوسعه، هنو  ا  ن ود مد 

و اشتغا ،    یسلامت عموم  ، یی ذا  تیدر امن  یراه رد  تیر م اهمها بهبخش  نیکه ا  دهد ینشان م  یی  ذا  عیا  امله صنا  یسنت  عیدر حو ه صنا

  یی  ذا  ع یکه صنا  ی. در حال(Chen & Zhao, 2024; Molina et al., 2024)اند  قرار گرفته  ینهاد  یهمکار  شرفته یپ   یکمتر مورد تواه الگوها

 یهمکار  یف مون الگو  یبرا  یمناس   اریفناورانه، بستر بس  یهای به نوفور  ی با اامعه و وابستگ  میمستق  وندیگسترده، پ   نیتأم  رهی نج  لیلدبه

 . (Gupta & Sinha, 2024; Rahimian & Sadat, 2024) کنندیچهاراان ه فراهم م

مختلف ا  سلامت گرفته تا صنعت و خدمات، مواب به ود   یهاچهاراان ه در حو ه  یهای اند که همکارنشان داده  یالمللنیب  م العات

-Agrawal et al., 2025; Murphy, 2025; Ruiz)  شودیم   داریو توسعه پا  نیتأم  یهاره ی نج  یفورتاب  شیافزا  ،ینوفور  یارتقا  ،یوربهره

Orjuela et al., 2025)مثا ، پژوهش    ی. براAgrawal   ی همکار  یهانشان داد که ش که  شرفتهیپ  یلیتحل  ی هاو همکاران با استفاده ا  مد 

  یهای همکار  لیدر تحل  Murphy  ن،ی. همچن(Agrawal et al., 2025)  کنندیم   فایا  نیتأم  رهی  نج  ینوفور  ت یدر تقو  یدینقش کل  یچندبخش

 . (Murphy, 2025)است  هایهمکار نیا یداری پا  شرطشیپ  ، یااتماع  نفعانیو مشارکت ذ یکه اعتماد نهاد اد نشان د یو صنعت ینیبال
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  یفیو توص  یکم  تیماه  نیشیپ   یهاا  پژوهش  یاواود دارد. بخش عمده  اتیدر ادب  یشکاف قابل تواه  زین  یشناختمنظر روش   ا 

 ,Molina et al., 2024; Yin)اند  چهاراان ه بهره گرفته   یهمکار  ی درون  ی کشف سا وکارها  یبرا  قیعم  یفیک  یکردهایاند و کمتر ا  روداشته 

و    یروابط پنهان، تعاملات نهاد  تواندیم  ی فیک  یهاو روش  ادیبنداده  هیاستفاده ا  نظر  دهدی نشان م  ریاخ  ی هاکه پژوهش  ی. در حال(2021

م العات    ن،ی. افزون بر ا(Gupta & Sinha, 2024; Molina et al., 2024)فشکار سا د    یترصورت اامعرا به   گرانیبا   یریگم یمن ق تصم

 Bauer)در حا  توسعه هستند  یکشورها یو نهاد یفرهنگ  طیو متناسب با شرا ی بوم یها ال اً فاقد چارچوب زیها نیعملکرد همکار یابیار 

et al., 2021; Schaeffer & Loveridge, 2024) . 

چهاراان ه را دوچندان کرده است.  یهمکار یبوم  یهامد  یضرورت طراح ،یو اقتصاد یساختار  ،ینهاد یهاچالش ران،ی بستر ا در

و    ی مال  یهاتیشفاف، محدود  یحقوق  یهان ود چارچوب  ، یهماهنگ  ی که ضعف در سا وکارها  دهد ینشان م   Sadatو    Rahimianپژوهش  

ا  مهم  انی شکاف م  ,Rahimian & Sadat, 2022)است    رانیا  ییچهاراان ه در صنعت  ذا  یموانع تحقق همکار  نیتردانشگاه و صنعت 

ا(2024 الگوها  تیبر اهم  زیکشور ن  یو مراکز نوفور  یعلم و فناور  ی هااست که تجربه پارک  ی در حال   نی.    ان یم  یمند همکارنظام  ی واود 

 ,Olvera et al., 2020; Piqué et al., 2020; Rahimian & Sadat)دارد    د یفناورانه تأک  ینیففرکار  تیتقو  یدانشگاه، صنعت و دولت برا

2022). 

د  گر،ید  یسو  ا  پلتفرم   تا ی جیتحولات  چهاراان ه   یهمکار  یهاش که   تیتقو  یبرا  یدی اد  یهاافق  ،ی ارت اط  نینو  یهاو ظهور 

طور  فناورانه را به  ینیچهاراان ه بر کارففر یهااثر ش که   توانندیم  تا یجید یهاکه پلتفرم دهدیو همکاران نشان م  Zhangاند. پژوهش  گشوده

همسو است که نقش    داریفناورانه و توسعه پا  یم العات مربوط به نوفور  ج یبا نتا  افتهی  نی. ا(Zhang et al., 2025)ت کنند  یتقو  یمعنادار

 .(Chen et al., 2021, 2022; Zhang et al., 2022) سا ندیبراسته م ینهاد یهایهمکار لیرا در تسه نینو یهایفناور

  دهد ینشان م  Khanو    Farooqاست. پژوهش    افتهی  یاندهیفزا  ت یاهم  زیچهاراان ه ن  یهمکار  یبر بعد فناورانه، بعد ااتماع  افزون

تحو    نی. ا(Farooq & Khan, 2024)شده است    لیت د  ینوفور  یهاستمیفعا  در اکوس  نیففرمنفعل به هم  گریبا    یا     یکه اامعه مدن 

 ,Miller & Davis)دارد    یهمخوان  هاینوفور  یااتماع   تیمشروع   تیو تقو  داریدرباره نقش اامعه در توسعه پا  Miller  یهاافتهی با    یمفهوم

بدون مشارکت   یی  ذا  عیحساس مانند سلامت و صنا  یهااند که خلق ار ش مشترک در حو ه و همکاران نشان داده  da Silva  نی. همچن(2023

 . (da Silva et al., 2025) ستین ریپذ مؤثر اامعه امکان

چهاراان ه در صنعت مواد    یهمکار  محورنهیو  م  یمد  اامع، بوم    ی  یتحولات، روشن است که طراح  نیتواه به مجموعه ا  با

کند، بلکه نقش اامعه را   فیصنعت، دانشگاه و دولت را با تعر  انیتنها روابط مکه نه  یمدل   شود؛یمحسوب م  ی و عمل  یعلم  یضرورت  ،یی  ذا

اصلبه  ,.Chen & Zhao, 2024; Gupta & Sinha, 2024; Molina et al) بشناسد    تیفناورانه به رسم  ینیارففردر ک  یعنوان کنشگر 

توسعه   تیفناورانه و در نها  ینوفور  یارتقا  ،ی پژوهش  یهایگذارهیسرما  یاثربخش  شیافزا  ،یگذاراست یبه به ود س  تواندیم  یمدل  نی. چن(2024

توسعه    یچهاراان ه صنعت، دانشگاه، دولت و اامعه برا  یمد  همکار  نییو ت    یپژوهش، طراح  نیا  هدف   منجر شود.  ااتماعی–یاقتصاد  داری پا

 مشهد است.  یی فناورانه در صنعت مواد  ذا ینیکارففر

 روش پژوهش 

است و تلاش دارد دانش مواود درباره همکاری   کاربردی  هدف تحقیق.  انجام شده استتفسیرگرایی  پارادایم    این پژوهش در چارچوب

است و ا   استقرایی    رویکرد پژوهش   .دانشگاه، صنعت، دولت و اامعه را توسعه داده و راهکارهای عملی برای صنعت تولید مواد  ذایی ارائه کند
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بهره می ا روش کیفی  اشتراووس و کوربینبنیاد  نظریه داده  گیرد. در بخش کیفی،  ا  طریق داده.  استفاده شده است  با رویکرد  های کیفی 

: طراحی مد  مفهومی با استفاده  شدفا  اصلی انجام    دواند. فرفیند پژوهش در  صورت استقرایی تحلیل شدهساختاریافته و بههای نیمهمصاح ه 

اامعه فماری پژوهش در    .ارائه راهکارهای به ود همکاری میان دانشگاه، صنعت، دولت و اامعهو    بنیاد چندگانه و تحلیل دیمتلا  نظریه داده 

و مسئولان دولتی، سا مان در حو هبخش کیفی شامل مدیران  دانشگاهی  نخ گان  و  اساتید  و  مواد  ذایی،  تولید  فعا  در صنعت  های  های 

استفاده    برفیگیری هدفمند و گلولهنمونه   ها ا شناسی، مدیریت صنعتی، مدیریت دولتی و مهندسی صنایع است. برای گردفوری داده اامعه

تعیین شد و پس    اش اع نظری  ساختاریافته با خ رگان انجام گردیده است. حجم نمونه در بخش کیفی بر اساس اصلهای نیمهشده و مصاح ه

مند اشتراوس و کوربین  ای و بر اساس رویکرد نظامهای این مرحله با استفاده ا  نظریه  مینه ها به اش اع رسید. دادهمصاح ه، داده  ۱۸ا  انجام  

 .تحلیل شدند تا مدلی برای ت یین فرفیند ار یابی مدیریت ریس  توسعه یابد

شناختی، با بینی اعضا، با اندیشی برای کاهش سوگیری پژوهشگر و مرور همتایان تقویت  سا ی روشروایی درونی ا  طریق مثلث

گوبا   کیفی، اعت ار پژوهش بر اساس چهار معیاراعت ار بخش  برای  طور کمی ار یابی شد. گردید. علاوه بر این، پایایی فرفیند کدگذاری کیفی به

لینکلن ) انتقا (  ۱9۸۵و  اعت ارپذیری،  تأییدپذیری بررسی گردید.شامل  اعتماد و  قابلیت  ف مایشی،      پذیری،  ا  طریق مصاح ه  اعت ارپذیری 

پذیری با تشریح دقیق شرایط تحقیق و اامعه مورد کنندگان و کدگذاری توسط چند پژوهشگر تأمین شد. انتقا ها به مشارکتبا گشت داده

التحصیلان دکتری مدیریت ها توسط دانشجویان و فارغیت اعتماد با نظارت اساتید راهنما و مشاور و با بینی تحلیلم العه محقق گردید. قابل

روش   .ها حاصل شدها و ث ت و رونویسی کامل مصاح ههای گردفوری دادهها، تلفیق روشتضمین شد. تأییدپذیری نیز با انتخاب دقیق نمونه

  MAXQDAها به همراه مراحل کدگذاری با استفاده ا  نرم افزار  باشد. پیاده سا ی دادهتحلیل در بخش کیفی نیز بصورت تحلیل مضمون می

ها فراهم فورده و  شناختی ساختاریافته و ترتی ی، فرفیندی دقیق برای گردفوری، تحلیل و اعت ارسنجی داده این رویکرد روشانجام خواهد شد.  

 .طور چشمگیری ارتقا داده استپژوهش را بههای  اعت ار و قابلیت اعتماد یافته

 هایافته

بررسی متن مصاح ه به  ابتدا  تحقیق،  فرعی  نظر گرفتن سؤالات  با در  نیمهپژوهشگر  انجامهای  ارشد،  ساختاریافته  با مدیران  شده 

مسئولان دولتی و اساتید دانشگاهی در حو ه صنعت مواد  ذایی مشهد پرداخت. در این مرحله، برای هر بخش ا  متن مصاح ه ی  برچسب  

ها شکل گیرد. این کدها قابلیت با یابی مفهوم در ذهن پژوهشگر را فراهم کرده و  اختصاص داده شد تا کدهای اولیه نظریه برخاسته ا  داده

شوندگان  در فرفیند کدگذاری، ا  کدهای ط یعی یا  نده استفاده شد؛ یعنی عین املات مصاح ه   .معمولاً به ی  موضوع مشترک اشاره داشتند

های  های پژوهشصورت کد تصدیقی به کار رفت که بر اساس یافتهن در مواردی برداشت پژوهشگر ا  املات بهعنوان کد ث ت گردید. همچنیبه

 پیشین، کد مناسب به فن اختصاص داده شد. 

 اند ا : سؤالات پژوهش که م نای کدگذاری قرار گرفتند ع ارت

 شرایط علی تأثیرگذار بر همکاری صنعت، دانشگاه، دولت و اامعه در صنایع تولیدی  ذایی کدامند؟ 

 پدیده همکاری صنعت، دانشگاه، دولت و اامعه در صنایع تولیدی  ذایی دارای چه اازایی است؟ 

 راه ردهای دستیابی به همکاری صنعت، دانشگاه، دولت و اامعه در صنایع تولیدی  ذایی کدامند؟ 

 های تأثیرگذار بر راه ردهای دستیابی به همکاری صنعت، دانشگاه، دولت و اامعه در صنایع تولیدی  ذایی کدامند؟  مینه 

 عوامل مداخله گر دستیابی به همکاری صنعت، دانشگاه، دولت و اامعه در صنایع تولیدی  ذایی کدامند؟ 
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 پیامدهای دستیابی به همکاری صنعت، دانشگاه، دولت و اامعه در صنایع تولیدی  ذایی کدامند؟ 

 مان این سؤالات را در ذهن داشت و هرگاه به  من ق و فرفیند استخراج کدها ا  متون مصاح ه به این صورت بود که پژوهشگر هم

برخورد میبخش ا  متن  اختصاص میهایی  را  مناسب  داشتند، کد  اشاره  به مفهومی مشترک  مفاهیم مشترک و کدها در  کرد که  این  داد. 

 اند.  های بعدی ارائه شدهادو 

انتزاع است. این کار به اقدام به مفهوم سا ی در اولین س ح  وسیله کدگذاری بیشترین تعداد مقوله ممکن و بدون  کدگذاری با ، 

 پدیدار شد.   "همکاری چنداان ه"گیرد. لا م به ذکر است، مقوله محوری تحت عنوان اندیشیده صورت میمجموعه کدهای پیش

کند، کدگذاری  های مختلف تفکی  میها را به مقولهکه کدگذاری با ، دادهدر گام دوم تحلیل، کدگذاری محوری صورت گرفت. درحالی

ها با یکدیگر  ی ارت اط مقوله دهد. برای کشف نحوه ها به یکدیگر پیوند میها و ابعاد فنهای فن را با تواه به مشخصه ها و  یر مقوله محوری، مقوله 

ها پیشنهاد کردند. اشتراوس و کوربن کند. پاردایم، ابزاری تحلیلی است که اشتراوس و کوربن برای م العه دادهپژوهشگر ا  پارادایم استفاده می

ی  دهندهنهایی که نشاای ا  ارت اطهای فرعی در قالب مجموعه ها مقولهاهت ارائه دادند که در نظریه برخاسته ا  دادهمد  پارادایمی را بدین

 شوند. ها مرت ط میالعمل و پیامدها هستند، به مقوله ای، راه ردهای عمل/عکسشرایط علی، پدیده،  مینه، شرایط مداخله

مقوله    ۶۸بندی شدند و نهایتا در قالب  مقوله فرعی دسته   22۱کد اولیه شناسایی شد. سپس این کدها در قالب     ۶۸۳در این تحقیق،  

های اصلی اامعه محوری، مهارت محوری، نیا محوری ، واود اهداف  های اصلی شامل شرایط علی با مقوله سا ی شدند. این مقولهاصلی مفهوم

و منابع مشترک، استقلا ، کم  و وابستگی، واود همکاری، تامین پایدار، فمار و اطلاعات، فمو ش هدفمند، نگهداشت دانشی، مدیریت دانش،  

ای با مقولات اصلی مدیریت  هنگی وااتماعی، شرایط  مینه امنیت، با خورد ، ارت اط و اعتماد متقابل، پاسخگویی و ف ادی گفتمان، عوامل فر

استراتژی ، عوامل ساختاری، عوامل فرایندی، عوامل محتوایی، عوامل کلیدی، تقویت روابط و میانجی گری عوامل صنعتی کارفمد، مدیریت  

مداخله گر شامل مدیریت دولتی کارفمد، سیاست گذاری دولتی، حمایت ا  صنایع، پژوهش وتوسعه، تقویت دانشگاه، رسانه، راه ردها شامل  

ا ی، نظارت و ار یابی، ایجاد نظام انگیزشی و تمایل چنداان ه، نظم دهی استراتژی ، ، رفع موانع و مقولات اصلی بسترسا ی، ، استاندارد س

محدودیت، نوفوری و توسعه و  فناوری، مقوله اصلی یا همان همکاری چنداان ه با مقولات اصلی ایجاد اهداف مشترک ، ش که سا ی مشارکتی  

دانش نظام  ااتماعی، واود  اشتراک و و  انسانی، حمایت طرفینی، واود سا وکارهای    محور،   تکمیل منابع و تلاشها، توسعه مشترک منابع 

های حقوقی و حاکمیتی، تواه انسانی ااتماعی، اعتماد و  های پشتی ان، واود چارچوب هماهنگی، پایش و ار یابی طرفین، واود  یرساخت

علمی توسعه  ااتماعی،  توسعه  و  اشتغا   اقتصادی،  توسعه  و  نوفوری  مسئولیت - تعهد،  ااتماعی،  یادگیری سا مانی،  فناورانه، سرمایه  پذیری، 

اعتماد و تعهد، نوفوری و توسعه اقتصادی، اشتغا  و توسعه ااتماعی و پیامدها شامل رضایت اامعه، رشد و توسعه، حکمرانی مناسب، رشد  

باشند. این موارد تماعی، به ود نوفوری، به ود فرهنگ و به ود امنیت میاقتصادی و تامین پایدار، به ود ارت اطات، توان رقابتی، رشد انسانی و اا

 با ازئیات بیشتری تشریح گردید.  ۱در ادو  
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 1جدول 

 چنداان ه صنعت، دانشگاه، دولت و اامعه  یمد  همکار یو فرع یاصل یهامقوله

 مقوله اصلی  مقولات فرعی 

 علل شکل گیری همکاری چنداان ه صنعت، دانشگاه، دولت و اامعه 

واود اعتماد متقابل، ارت اطات متقابل، اعتمادسا ی دولت، ارت اطات مناسب بین صنایع و دانشگاه، انتظارات مث ت ا  یکدیگر،  

 هماهنگی، هماهنگی تاکتیکی و استراتژی ، تعامل مث ت، ارت اط سیستمی

 ارت اط و اعتماد متقابل 

پذیری ااتماعی، واود فرهنگ فمو شی مناسب، فرهنگ مصرف درست، فرهنگ  اعتمادسا ی، توسعه  بان مشترک، مسئولیت

 همکاری، فرهنگ کار صنعتی، فرهنگ اامعه 

 ااتماعی -عوامل فرهنگی

 پاسخگویی و ف ادی گفتمان  های گفتگو، پاسخگویی، انتقادات سا نده ایجاد کرسی

 با خورد  های مورد بحث، تقویت عملکرد با خورد، درک مشترک ا  پدیده

 نگهداشت دانشی  های دولتی، به ود دانشی عدم مهاارت نخ گان، تخصص

 مدیریت دانش  سا ی دانش، من ع دانشی کسب دانش و اطلاعات، انتقا  دانش، کاربردی

 امنیت امنیت، احساس امنیت ارت اطی

 فمو ش هدفمند  های دانشگاهیگرایی، فمو ش ضمن خدمت، خدمت ضمن فمو ش، کارفمو ی و تجربه عملی، فمو شفمو ش عملی و مهارت

 فمار و اطلاعات  فمار و اطلاعات صحیح، ت اد  اطلاعات 

 واود اهداف و منابع مشترک  منافع مشترک، عدم تضاد منافع و اهداف 

 استقلا   استقلا  مالی و اقتصادی، استقلا  

 کم  و وابستگی  وابستگی متقابل، کم  به رفع نیا  یکدیگر، کم  به توسعه یکدیگر، برفوردن انتظارات یکدیگر 

 واود همکاری  المللی، مدیریت همکاریهای بینهمکاری

 تأمین پایدار  تأمین پایدار انرژی، دسترس بودن انرژی 

 نیا محوری  تواه به نیا های صنایع و اامعه، نیا های صنایع به فروش، همپوشانی 

 محوری اامعه تواه به اامعه، برفورده شدن نیا  اامعه، تواه ویژه به اامعه 

 محوری مهارت گرایی کسب مهارت در صنایع، تخصص نیروی کار، تجربه

 پدیده همکاری چنداان ه صنعت، دانشگاه، دولت و اامعه 

 ایجاد اهداف مشترک  گذاری درست دستیابی به اهداف مشترک، هدف

 سا ی مشارکتی و ااتماعی ش که رسانی، مشارکت مردمی های عملیاتی، اطلاعهای مشترک، برنامهایجاد ش که ارت اطی، پروژه

 محور واود نظام دانش بنیان تولید دانش، ت اد  دانش، اشتراک علم و عمل، اشتراک دانش، دانش

 ها اشتراک و تکمیل منابع و تلاش ها، همراهی، مکمل بودن یکدیگر اشتراک منابع، اشتراک تلاش

 توسعه مشترک منابع انسانی  نیروی انسانی، تواه به نیروی انسانی، رضایت پرسنل، حمایت ا  پرسنل، فمو ش، توانمندسا ی 

 حمایت طرفینی ایسرمایه

های ارت اطی و اطلاعاتی، ایجاد  ها، کارایی کانا ها و مسئولیتساختارهای سا مانی، فرفیندهای اداری، وضوح در تعریف نقش

 ااتماعی - بان مشترک فنی

 واود سا وکارهای هماهنگی 

 پایش و ار یابی طرفین  نظام نظارتی، ار یابی عملکرد 

 های پشتی ان واود  یرساخت افزاری فیزیکی، نرم

های قانونی، استقلا  و گیری و تو یع منابع، پایداری چارچوبها، حاکمیتی، شفافیت در تصمیمنامهقوانین و مقررات، موافقت

 اثربخشی نهادهای ناظر 

چارچوب و  واود  حقوقی  های 

 حاکمیتی

 تواه انسانی ااتماعی  ااتماعی، دیجیتالی -نگر، اکوسیستمی، انسانیفینده

 اعتماد و تعهد  اعتماد متقابل بین صنعت و دانشگاه، تعهد بلندمدت، حل تعارض 

 نوفوری و توسعه اقتصادی  شده، رشد درفمدها، اختراعات های تجاریپروژه

 اشتغا  و توسعه ااتماعی ایجاد شغل، مشارکت اامعه 

 فناورانه -توسعه علمی ها فپانتشارات مشترک، استارت

 سرمایه ااتماعی رضایت ذینفعان، اعتماد عمومی 

 پذیری مسئولیت های مردمیپاسخگویی ااتماعی، نقش سا مان
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 یادگیری سا مانی پذیری، مستندسا ی انع اف

 عناصر مداخله گر همکاری چنداان ه صنعت، دانشگاه، دولت و اامعه 

های مالی، حمایت، حمایت دولت ا  اامعه و صنعت، حمایت  تأمین تجهیزات و تکنولوژی صنایع، به ود حمایت و همکاری

 دولت، حمایت ا  صنایع کوچ  

 حمایت ا  صنایع 

 رسانه  رسانه، عدم پرداخت به حاشیه 

 تقویت دانشگاه  های کاربردی، واود صداقت دانشگاه کارففرین، پژوهش

 پژوهش و توسعه  تحقیق و توسعه 

 گذاری دولتیسیاست گذاری درست دولت، رقابت سالم بین دولت و صنعت گذاری با نیا ها، سیاستارت اط سیاست

افزایی قدرت، تمرکز درست دولت، دور  دن تحریم، تواه  توان صحیح مدیریت، پاداش و تن یه دولتی، اصلاح الگوی صنایع، هم

کم  کاراویان،  توسعه  به  دولت،  بودن  رقیب  دولتی،  بوروکراسی  کاهش  اشتغالی،  کم   ار ی،  موانع  رفع  ار ی،  ترا   های 

  یرساخت 

 مدیریت دولتی کارفمد 

 همکاری چنداان ه صنعت، دانشگاه، دولت و اامعه ای شرایط  مینه

 گری تقویت روابط و میانجی حل اختلاف، انسجام مدیریت 

 عوامل ساختاری  های قانونی حمایتی، سا وکارهای نهادی، ساختارهای مالی پایدار چارچوب

 عوامل فرفیندی  های فمو شی مشترک، نظام انگیزشی های اشتراک اطلاعات، برنامهسامانه

 عوامل محتوایی  ها، تولید دانش کاربردی، ار یابی مستمر ت ابق نیا ها و توانمندی

 عوامل کلیدی  ره ری مشترک، پیوند اغرافیایی، سیستم پاداش، واود نهاد مادر، واود نهادهای تعاملی 

 مدیریت صنعتی کارفمد  وری بالا در منابع محدود،  نجیره تأمین گرایی در صنایع  ذایی، بهرهیابی درست صنایع، کاهش ضایعات، صنعتیمکان

 مدیریت استراتژی   نگری دولت ریزی استراتژی ، کلانبرنامه

 راه ردهای همکاری چنداان ه صنعت، دانشگاه، دولت و اامعه 

 نظام انگیزشی و تمایل چنداان ه  های  یرمالی های مالی، مشو انگیزه و تمایل، مشو 

 دهی استراتژی  نظم های هماهنگیدهی، کمیتههماهنگی و نظم

 نظارت و ار یابی  نظارت صحیح، ار یابی عملکرد همکاری 

 دایی  های قانونی، تدوین و اصلاح قوانین، مانعهای دولتی, صدور مجو ها، کم های صنایع، کاهش محدودیتکاهش محدودیت

 دولت، ن ود فشار 

 رفع موانع و محدودیت 

 نوفوری و توسعه و فناوری  سا ی های فناوری، تحقیقات پیشرفته، تجاریبه ود فناوری، نوفوری، پارک

 استانداردسا ی  گرایی سپاری کیفیت و استاندارد، کیفیتاستانداردسا ی، برون

 پیامدهای همکاری چنداان ه صنعت، دانشگاه، دولت و اامعه 

 رضایت اامعه  رضایت اامعه، کاهش معضلات ااتماعی 

ایران، رشد صنعتی و اقتصادی، پیشرفت صنایع  ذایی، هم به ود سیاستمرکزیت  ذایی  برنامهافزایی،  ریزی کلان،  گذاری و 

 ها و فناوری، توسعه فناوری و تولید های مالی و قانونی، توسعه  یرساختبه ود حمایت

 رشد و توسعه 

 حکمرانی مناسب  المللی خودکفایی و کاهش وابستگی، سیاسی و حکمرانی، بین

 رشد اقتصادی و تأمین پایدار  تأمین پایدار، اقتصادی 

 به ود ارت اطات  به ود ارت اطات 

 توان رقابتی به ود توان رقابتی صنایع 

 رشد انسانی و ااتماعی  تربیت نیروی انسانی و انتقا  دانش، ااتماعی و فرهنگی 

 به ود نوفوری پژوهش و نوفوری، رشد علمی و فناورانه 

 به ود فرهنگ  سا ی و پذیرش ااتماعی فرهنگ

 به ود امنیت  محور امنیتی و سلامت

 بسترسا ی  گریایجاد بستر همکاری، استمرار همکاری، تسهیل

 

مقوله اصلی است که    ۱۷گیری دارای  اند؛ علل شکلمقوله اصلی است که در شش بخش کلان تو یع شده ۶۸در کل، این مد  شامل  

مقوله اصلی است و قلب مد  محسوب    ۱۷بیشتر بر اعتماد، فرهنگ، نیا های اامعه، فمو ش و امنیت تمرکز دارد. پدیده همکاری نیز شامل  
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سا ی، مدیریت دانش، اشتراک منابع، توسعه انسانی، نوفوری، اشتغا ، سرمایه  شود،  یرا ابعاد اصلی همکاری مانند اهداف مشترک، ش کهمی

کننده دارند و بیشتر  ای و تسهیلمقوله اصلی است که نقش واس ه   ۷گر شامل  گیرد. عناصر مداخله ااتماعی و یادگیری سا مانی را در بر می

مقوله اصلی است که بستر پایدار   ۸ای شامل  شوند. شرایط  مینهگذاری دولتی، حمایت ا  صنایع، نقش رسانه و دانشگاه مربوط میبه سیاست

را شکل می دارند.  همکاری  بر  را در  نهادی، فرفیندی و محتوایی  قانونی و  استراتژی ، ساختارهای  عواملی چون مدیریت صنعتی و  دهند و 

دهی، نظارت، دهند و بر انگیزش، نظممقوله اصلی است که اقدامات عملیاتی و هدفمند برای پیش رد همکاری را نشان می  ۷راه ردها شامل  

کنند و رضایت اامعه، رشد و توسعه  مقوله اصلی است که نتایج همکاری را بیان می  ۱2رفع موانع و نوفوری تأکید دارند. پیامدها نیز شامل  

گیرند. در  ااتماعی، حکمرانی مناسب، به ود ارت اطات، توان رقابتی، رشد انسانی، نوفوری، فرهنگ، امنیت و بسترسا ی را در بر می –اقتصادی

گیری و پدیده همکاری واود دارد و این دو بخش  های علل شکلدهد که بیشترین  نای مقولات اصلی در بخشمجموع، این تو یع نشان می

گیری علل شکل  :انداست که در شش بخش اصلی تو یع شده  مقوله فرعی  22۱همچنین مد  دارای    .دهندهسته نظری مد  را تشکیل می

  22  شاملراه ردها  مقوله،     2۳  شاملای  شرایط  مینهمقوله،    2۸  شامل گر  عناصر مداخلهمقوله،    ۶2  شاملپدیده همکاری  مقوله،    ۶۰  شامل

 شوند.باشند که در ادامه تشریح میمقوله می 2۶ شاملپیامدها مقوله و  

انگیزانندهشامل محرک  گیری همکاری چنداان هعلل شکل های ورود صنعت، دانشگاه، دولت و اامعه به همکاری است. در ها و 

 .شناسایی شد. این مقولات بیشتر حو  محور اعتماد، فرهنگ، نیا های اامعه، فمو ش و امنیت قرار دارند مقوله فرعی 60 مجموع

شناسایی شد. این    مقوله فرعی  ۶2  دهد. در مجموعقلب مد  است و ابعاد اصلی همکاری را نشان می،  پدیده همکاری چنداان ه

سا ی، مدیریت دانش، اشتراک منابع، توسعه انسانی، نوفوری، اشتغا ، سرمایه ااتماعی و یادگیری سا مانی  مقولات شامل اهداف مشترک، ش که 

مقوله  2۸ گیرد. در مجموعکننده یا محدودکننده همکاری را دربر میای و تسهیلعوامل واس ه، گر همکاری چنداان هعناصر مداخله .هستند

شرایط   .شوندگذاری، حمایت ا  صنایع، پژوهش و دانشگاه و رسانه مربوط میشناسایی شد. این مقولات بیشتر به نقش دولت، سیاست  فرعی

شناسایی شد. این مقولات شامل    مقوله فرعی   2۳  دهد. در مجموعپایدار و محی ی همکاری را توضیح می  بستر،  ای همکاری چنداان ه مینه 

روابط میانجی استراتژی ، عوامل ساختاری، فرفیندی، محتوایی، کلیدی و  ،  راه ردهای همکاری چنداان ه  .گرانه هستندمدیریت صنعتی و 

های  شناسایی شد. این مقولات شامل نظام  مقوله فرعی   22  دهد. در مجموعاقدامات هدفمند و عملیاتی برای پیش رد همکاری را نشان می

نظم هستندانگیزشی،  استانداردسا ی  و  نوفوری  موانع،  رفع  ار یابی،  و  نظارت  استراتژی ،  چنداان ه  .دهی  همکاری  و  ،  پیامدهای  نتایج 

– شناسایی شد. این مقولات شامل رضایت اامعه، رشد و توسعه اقتصادی  مقوله فرعی   2۶  کند. در مجموعدستاوردهای همکاری را بیان می

دهد  این تو یع نشان می .ااتماعی، حکمرانی مناسب، به ود ارت اطات، توان رقابتی، رشد انسانی، نوفوری، فرهنگ، امنیت و بسترسا ی هستند

را تشکیل ی اصلی مد  واود دارد،  یرا این دو بخش هسته  گیریعلل شکل و پدیده همکاری چهاراان ه که بیشترین  نای مقولات در بخش

 : گردد بندی و ارائه میصورت شکل  یر امع شده بر اساس مد  پارادایمی بهبندی انجامدر پایان، ط قه .دهندمی
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 1شکل 

 ی میچنداان ه صنعت، دانشگاه، دولت و اامعه بر اساس مد  پارادا یهمکار یینها یبندو ط قه ییاستقرا ر ی: مسقیمد  تحق

 

در مرحله کدگذاری با  و کدگذاری محوری، طراحی مد  همکاری چنداان ه میان صنعت، دانشگاه، دولت و  کدگذاری گزینشی.  

گر، ای، شرایط مداخلهشود: شرایط علّی، پدیده، شرایط  مینهی ی  مد  پارادایمی میوتحلیل قرار گرفت که منجر به ارائه اامعه مورد تجزیه 

مند به  کند و فن را به شکلی نظامهای ق لی کدگذاری را برداشته و مقوله اصلی را انتخاب میکدگذاری انتخابی نتایج گام  .راه ردها و پیامدها

دهد؛ درواقع هایی که نیا  به تصفیه و توسعه بیشتر دارند را توسعه میبخشد و مقوله دهد و به این ارت اطات اعت ار میها ارت اط میسایر مقوله 

عنوان س ح پردا د. بهفمده در الگوی کدگذاری محوری میدستهای بهی راب ه میان مقولهای دربارهرحله پژوهشگر به تکوین نظریهدر این م

رش اولیه، این نظریه ی  ت یین نظری ا  فرایندی است که مورد پژوهش قرار گرفته است. این امر تلفیق و پالودن نظریه است و ا  طریق به نگا

گونه، پژوهشگر گردد. در این بیان حکایتهای فنی شخصی پژوهشگر حاصل میها و با تواه به یادداشتی راب ه بین مقوله گونهدرفوردن حکایت 

ای گرفتن راه ردهای ویژهکارکه با بهطوری ممکن است به این نکته اشاره کند که چگونه برخی عوامل، پدیده موردنظر را تحت تأثیر قرار داده به 

 امدهای معین به بار فمده است. پی

ها ارت اط داده  مند به سایر مقولهشود و به شکلی نظامفرایند کدگذاری انتخابی، فرایندی است که طی فن مقوله اصلی انتخاب می

کنند. کدگذاری انتخابی با روشن کردن  هایی که به تلخیص و توسعه نیا  دارند، به ود پیدا میشود و مقولهها اعت ار بخشیده میشود، به فنمی

 شود.  ها در کدگذاری با  و محوری، شروع میها و  یرمقوله شده بین مقولهخط داستان، بر اساس الگوی ارت اط شناسایی

های کدگذاری انتخابی به شکل واضحی ا   شوند؛ بنابراین گاموبرگشتی انجام میهای بالا در فرایندی رفتشایان ذکر است که گام

توان گفت، رویه تحلیل طور خلاصه میشود. بهیکدیگر ادا نیستند و ا  طریق ی  فرایند تعاملی، همراه با کدگذاری با  و محوری انجام می
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العمل و پیامدها  گر، راه ردهای عمل/عکسشود؛ شامل شرایط علیّ، پدیده اصلی،  مینه، شرایط مداخلهها که منجر به خلق مد  نظری میداده

 کنند. ی »همکاری چنداان ه صنعت، دانشگاه، دولت و اامعه« را تشریح میهستند که پدیده

 گیری و نتیجه  بحث

  ، ینظام چندس ح   ی  یی چهاراان ه صنعت، دانشگاه، دولت و اامعه در صنعت مواد  ذا  یپژوهش نشان داد که همکار  نیا  ی هاافتهی

  یامدهایبه پ  یو نهاد  یساختار  یراه ردها  قیو ا  طر ردیگیگر شکل مو مداخله  یانهی م  ، ی مان عوامل علّ که ا  تعامل هم استیو پو  دهیچیپ 

را    یهمخوان است که نوفور  ینوفور  یهاستمیاکوس  نینو  اتیبا ادب  یطور معناداربه   جهینت  نی. اشودیم  یو فناورانه منته  یع ااتما  ،یاقتصاد

 ,Brown & Jones, 2023; Garcia & Martinez)ها  عملکرد منفرد سا مان  جهینه نت  داند،یمختلف م  گرانیبا   یامحصو  تعامل ش که

 یعنوان ارکان اصلهماهنگ« و »مشارکت اامعه« به  یگذاراستیدانش«، »س  ت یری»اعتماد متقابل«، »مد  رشده ب. تمرکز مد  استخراج (2023

 ,Schaeffer & Loveridge)  ابدییافزا تحقق مهم  ینهاد  یفناورانه تنها در بستر سا وکارها  ینیکارففر  تیکه موفق  کندیم  دییتأ   ،یهمکار

2024; Zhang et al., 2025) . 

 یکننده نوفورنشان دادند که اامعه صرفاً مصرف  ها افتهی بود؛    یهمکار  ده یاامعه در پد   یپژوهش، نقش محور   گری مهم د  جهینت

  ن یحضور دارد. ا  ینوفور   ندیدر هسته فرا  یااتماع   یریپذت یو مسئول  یاعتماد عموم  ،یااتماع   هیسرما  ،یبلکه در قالب مشارکت مردم  ست،ین

و با شواهد   (Cai & Ahmad, 2021; Cai & Lattu, 2021)چهاراان ه همسو است    یگانه به الگوسه   یا  الگو   ینظرکاملاً با تحو     جهینت

 ,Farooq & Khan, 2024; Miller & Davis)فعا  ت ابق دارد    نیففرمنفعل به هم  نفع یا  ذ  ی اامعه مدن  ل یبر ت د  ی م ن  د ی اد  یتجرب

که    رندی گیشکل م   ی  مان  ینوفور  یالگوها  نیترکه موفق  دهدینشان م  یسنت  عیدر صنا   Zhaoو    Chenمند  مرور نظام  نی. همچن(2023

پژوهش فن  نیکه مد  ا یاافتهی؛ (Chen & Zhao, 2024)گنجانده شود  ینهاد یهمکار یهادر مد  یصورت ساختاربه یمشارکت ااتماع 

 . کندیم  یی با نما ییدر صنعت مواد  ذا یاتیصورت عملرا به 

  ان ی چهاراان ه قرار دارند و انتقا  دانش م یمحور« در مرکز همکاردانش« و »نظام دانش تیرینشان دادند که »مد نیهمچن ها افتهی

 ی و همکاران درباره نقش نوفور  Chenبا م العات    جهینت  نیفناورانه است. ا  ی نیتوسعه کارففر  ی هاشران یپ   نی تردانشگاه، صنعت و اامعه ا  مهم

اشتراک   ره،یذخ  د،یتول  یبرا  ینهاد  یکه بدون سا وکارها  کندیم   دیی و تأ   (Chen et al., 2021, 2022)همسو است    داریتوسعه پا  درفناورانه  

 درو همکاران    Molina  افته،ی   ن یراستا با ا. هم(Zhang et al., 2022)  شودینم  یمنته  داری پا  ج یچهاراان ه به نتا  ی و کاربرد دانش، همکار

در    یاکنندهنییدانش نقش تع  تیریمد  یررسمی    ینشان دادند که روابط پنهان و سا وکارها   ذایی–یخود در بخش کشاور   یفیم العه ک

 یریادگیچون »  یمقولات  قیا  طر  زیکه در مد  حاضر ن  ی؛ امر(Molina et al., 2024)  دارند  اامعه–دولت–صنعت–دانشگاه  یهمکار  تیموفق

 وضوح مشاهده شد. به « یعلم و عمل« و »توسعه منابع انسان راک»اشت «، یسا مان

  ی دولت  تیرینشان دادند که »مد  ها افتهیبراسته بود.    یعموم  یگذاراستیدولت و س  کنندهن ییگر، نقش تعس ح عوامل مداخله  در

 میچهاراان ه را تنظ  یهمکار  تیفیهستند که شدت و ک  یی رهایمتغ  نیترا  مهم  ع«یا  صنا  تیهماهنگ« و »حما  یگذاراستیکارفمد«، »س

 است  همخوان   دولت–صنعت–دانشگاه  یبر همکار  یاسیو س  یدرخصوص اثر عوامل حقوق  Leeو    Johnson  وهشبا پژ  افتهی  نی. اکنندیم

(Johnson & Lee, 2021)  نتا  نیو همچن نشان م   Thompsonو    Wilson  ج یبا  پا   یریگاهت  یعموم  یهااستیس  دهد یکه   ی داریو 

  Sadatو    Rahimianپژوهش    جینتا   ن،ی . افزون بر ا(Wilson & Thompson, 2021)سا گار است    کنند، یم   نییرا تع  ینوفور  یهاستم یاکوس

داد که ضعف س  رانیا  ییدر صنعت  ذا ن ود چارچوب   یگذاراست ینشان  و  ا  مهم  یحقوق  یهاهماهنگ   ی موانع تحقق همکار  نیترشفاف 
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 « یتیو حاکم   یحقوق  یها»چارچوب  ییمد  حاضر با شناسا  که  یاافتهی؛  (Rahimian & Sadat, 2022, 2024)صنعت است    نیچهاراان ه در ا

 . دهدیبه فن ارائه م یعمل  ی پاسخ ، یدیکل یعنوان راه ردهابه «ینهاد ی ابیو »نظارت و ار 

اقدامات انگهم  قیموفق مستلزم تلف  یپژوهش نشان دادند که همکار  یهاافتهی  ،یمنظر راه رد  ا  فناورانه و    ، ینظارت  ،یزشی مان 

ارائه شده همسو   Loveridgeو    Schaefferچهاراان ه که توسط    یهایعملکرد همکار  یابیار   دیبا چارچوب اد  جهینت  نیاست. ا  ینهاد

 ز ین  یو دانش  ینهاد  ، یابعاد ااتماع   دیبلکه با  شودینم  دهیسنج  یاقتصاد  یها تنها با شاخص  یهمکار  یکه اثربخش  کنندیم  دیاست؛ فنان تأک

 ط ی م العه نشان داد که شرا  نی، اSinhaو    Guptaراستا با پژوهش  هم  نی . همچن(Schaeffer & Loveridge, 2024)در نظر گرفته شود  

 & Gupta)  ستین  یهمکار  تیموفق  کننده نیتضم  یی تنهابه  یعامل منفرد  چ یو ه  کنند یعمل م   شدهیکربندیصورت پ به  یانهیگر و  ممداخله

Sinha, 2024) . 

توان   شیو افزا  یمانند رشد صنعت یاقتصاد  یامدهایچهاراان ه علاوه بر پ   یپژوهش نشان داد که همکار  یهاافتهی   امدها،یس ح پ   در

با    جینتا  نیدارد. ا  یفرهنگ نوفور  تیو تقو  یاامعه، به ود حکمران  تیرضا  ، یااتماع   هیسرما  یشامل ارتقا  یاگسترده  یفثار ااتماع   ، یرقابت

-Ruiz  لیو با تحل  (da Silva et al., 2025)سلامت همسو است    یهایو همکاران درباره خلق ار ش مشترک در همکار   da Silvaم العات  

Orjuela دارد   یهمخوان زین نیتأم رهی  نج یداریپا نهیو همکاران در  م(Ruiz-Orjuela et al., 2025)پژوهش  نی. همچنMurphy  نشان

همکار  دهد یم نظامسا مان  یفورتاب  ،یچندبخش  ی هایکه  و  به  یاقتصاد  یهاها  چشمگرا  ؛ (Murphy, 2025)  دهد یم  شیافزا  یر یطور 

 . کندیم دییتأ یخوبدر مد  حاضر فن را به شدهییشناسا ی امدهایکه پ  یاجه ینت

صنعت    یبرا  شده یبوم  یحا  با ارائه مدل   نیراستا بوده اما در ع هم  ی المللنیب  اتی الب ادب  انیپژوهش با ار  نیا  ج یمجموع، نتا  در

صرفاً فناورانه، بلکه   دهیپد  یفناورانه نه  ینیکه کارففر  دهدیمد  نشان م نیرا در دانش مواود پر کرده است. ا یخلأ مهم ران،یا ییمواد  ذا

 Chen & Zhao, 2024; Garcia)است    یدانش  یو سا وکارها  یعموم  یگذاراستیس  ،یروابط ااتماع  ،ینهاد  ی ساختارها  ی دگیتنهم   محصو

& Martinez, 2023; Zhang et al., 2025) . 

  یریپذمیخاص اشاره کرد که تعم  ییایمن قه اغراف   یدر    ییبه تمرکز بر صنعت مواد  ذا  توانیپژوهش م  یهاتیمحدود  نیترمهم  ا 

  یی بالا یلیو مصاح ه با خ رگان، هرچند عمق تحل  یفیک یهااتکا به داده ن،ی. همچنسا دیهمراه م اطیمناطق را با احت  ای عیصنا ریبه سا جینتا

 لیو تحل  یکدگذار  ندیبر بودن فرف مان  گر،ید  تی. محدودکندینم  یطور کامل منتفرا به   یر یو تفس  یادراک  یریاست، اما امکان سوگ  دهفراهم کر

 محدود ساخت.  یبود که حجم نمونه را در چارچوب اش اع نظر یفیک  یهاداده

قرار   یاطلاعات مورد ف مون تجرب  یفناور  ایسلامت    ،یمانند انرژ  گرید  عیشده را در صنامد  ارائه   ندهیم العات ف  شودیم  شنهادیپ 

نقش    تواندیمختلف م  یکشورها  ایها  مد  در استان  نیا  یقیت    یبررس  نی. همچنندینما  یاعت ارسنج  ی  یترک  ای  یکم  یهادهند و با روش

تعامل    یا  الگوها  یترقیدرک دق  تواندیم   یکاوو داده  یااتماع   یهاش که   لیا  تحل  یریگتر سا د. بهرهرا روشن  یفرهنگ   و  ینهاد  یهانه ی م

 چهاراان ه فراهم فورد.  یهمکار گرانیبا  انیم

کنند.    جاد یصنعت، دانشگاه، دولت و اامعه ا  انیم  یهمکار  لی تسه  یبرا  داریپا  ی و نهاد  یحقوق  ی هاچارچوب   د یبا  گذاراناستیس

با دانشگاه و اامعه را فراهم فورند.    داریپا  وندیپ   نهیمشترک،  م  یو نوفور  ی دانش  یهارساختیدر    یگذارهی با سرما  توانندیم   یصنعت  رانیمد

صنعت و اامعه   ی واقع  یا هایخود را با ن  یفمو ش  یهاکنند و برنامه  فایفناورانه ا  ی نیدر توسعه کارففر  یترز لا م است نقش فعا یها ندانشگاه

چهاراان ه را   یهمکار  یداری پا  ،ی و مشارکت مردم  ی اعتماد عموم  تیبا تقو  توانندیها م و رسانه  یااتماع   ی نهادها  ت، یهمسو سا ند. در نها

 . ندینما نیتضم
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 ییفناورانه در صنعت مواد غذا ینیتوسعه کارآفر یچهارجانبه صنعت، دانشگاه، دولت و جامعه برا یمدل همکار یطراح 

 تقدیر و تشکر 

 گردد. ا  تمامی کسانی که در انجام این م العه همراهی نمودند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافعی واود ندارد. در انجام م العه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موا ین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست ا  نویسنده مسئو  و ضمن رعایت اصو  کپی رایت ارسا  خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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