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This study aimed to develop a futures-oriented model of green marketing based on indigenous 

values for ecotourism development in Tabriz and to identify the key drivers shaping its future 

through the integration of new public sports games. This qualitative futures research employed 

a combination of Grounded Theory, MICMAC cross-impact analysis, and binary morphological 

analysis. Key indicators influencing indigenous value-based green marketing in ecotourism 

development were first extracted through a systematic review of the literature. Subsequently, the 

influence and dependence of variables were assessed using a cross-impact matrix to identify 

critical drivers. Based on four major drivers—climate change, sanctions and currency 

fluctuations, government support, and ecological carrying capacity—future spaces were 

constructed and compatible scenarios for the 2035 horizon were developed. Inferential findings 

indicated that the system exhibits a relatively stable structure, with climate change, sanctions 

and currency fluctuations, government support, and ecological carrying capacity emerging as 

the most influential drivers. Morphological analysis generated 16 possible future spaces and 

resulted in four compatible scenarios: Resilient Green Tabriz, Reviving Tabriz, Sustainable 

Local Tabriz, and Climate Winter Tabriz. The results demonstrated that indigenous values, 

including respect for nature and traditional hospitality, constitute a strong source of competitive 

differentiation in green marketing. Furthermore, new public sports games function as a core 

ecotourism product in favorable scenarios, fostering sustainable development, community 

engagement, and tourist attraction, whereas their role becomes highly restricted or discontinued 

under pessimistic future conditions. The future of ecotourism in Tabriz is strongly shaped by the 

interaction of climatic, economic, institutional, and environmental factors. Indigenous value-

based green marketing can serve as an effective strategy for enhancing ecotourism resilience, 

strengthening destination competitiveness, and addressing future challenges. Institutional 

support, ecological capacity management, and environmentally responsible public sports 

activities are essential for achieving desirable future scenarios. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Ecotourism has emerged as one of the most important approaches to sustainable tourism 

development due to its ability to simultaneously promote environmental conservation, local economic 

growth, and social well-being. Unlike mass tourism, ecotourism emphasizes responsible travel, 

preservation of natural resources, and active engagement with local cultures and communities. As global 

concerns regarding climate change, biodiversity loss, environmental degradation, and unsustainable 

consumption continue to increase, ecotourism has gained strategic importance among policymakers, 

tourism planners, and destination managers (Saavedra, 2025; Sidqi et al., 2026). Recent studies have 

highlighted the significant role of ecotourism in promoting sustainable regional development, enhancing 

environmental awareness, and creating opportunities for community-based economic growth (Hadifar et 

al., 2026; Shen et al., 2025). 

The success of ecotourism development depends on a complex interaction among environmental, 

social, economic, technological, and institutional factors. Researchers have emphasized that sustainable 

ecotourism requires balancing tourism demand with ecological carrying capacity, protecting natural 

resources, and integrating local values into tourism planning processes (Tong & Pang, 2024; Zeng et al., 

2026). Ecological carrying capacity is particularly important because excessive visitation can lead to 

environmental degradation, loss of biodiversity, and diminished visitor experiences (Mousavi et al., 2021; 

Ziae et al., 2018). Furthermore, climate change has become one of the most influential drivers affecting 

ecotourism destinations worldwide by altering environmental conditions, threatening natural attractions, 

and increasing uncertainty in tourism planning (Hadifar et al., 2026; Sharma & Pradhan, 2025). 

In recent years, green marketing has emerged as a strategic tool for promoting sustainable tourism 

destinations. Green marketing refers to the development and communication of products, services, and 

experiences that minimize environmental impacts while satisfying consumer needs and preferences 

(Nguyen, 2026). Studies have shown that environmentally responsible marketing strategies positively 

influence destination image, tourists’ behavioral intentions, brand loyalty, and sustainable consumption 

patterns (Baca & Reshidi, 2025; Rehman et al., 2025). Within the tourism industry, green marketing has 

become increasingly important because modern travelers are more environmentally conscious and often 

prefer destinations that demonstrate commitment to sustainability (Chang et al., 2025; Han et al., 2026). 

Moreover, technological innovations, digital platforms, artificial intelligence, and virtual influencers have 

created new opportunities for promoting sustainable tourism through green communication strategies 

(Huang et al., 2026; Zhai et al., 2026; Zhou & Jiang, 2025). 

Another crucial dimension of sustainable ecotourism development is the incorporation of 

indigenous and local values. Community participation, environmental stewardship, hospitality traditions, 

cultural identity, and collective responsibility toward natural resources can significantly contribute to 

sustainable destination management (Ghasemi et al., 2022; Maddahi & Seyedinasab, 2022). Research indicates 

that environmental values strongly influence ecotourism attitudes and behavioral intentions among both 

residents and visitors (Luong, 2023; Shi & Chen, 2024). Therefore, integrating indigenous values into green 

marketing strategies can create authentic destination brands while strengthening local participation and 

environmental protection (Fakhari, 2025; Tavousi & Ghiyasabadi, 2024). 

In Iran, ecotourism possesses significant development potential due to the country’s environmental 

diversity, cultural richness, and extensive natural heritage. However, multiple challenges including 
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climate change, economic sanctions, currency fluctuations, limited investment, and environmental 

pressures have constrained sustainable tourism development (Rahimian et al., 2025; Sajasi Qeidari et al., 

2019). Ecotourism has nevertheless been recognized as a mechanism for advancing the green economy 

and promoting sustainable regional development (Shadman Lahiji & Jafari Golvik, 2020). Furthermore, 

emerging forms of public sports activities, nature-based recreation, and community-oriented events 

represent innovative opportunities for integrating health promotion, environmental responsibility, and 

tourism development (Ghaderi & Mohajer, 2025; Habibi Rad et al., 2022). 

The city of Tabriz offers a unique context for examining these relationships due to its natural 

attractions, cultural heritage, indigenous values, and growing public sports initiatives. Despite these 

advantages, little research has examined the future of green marketing based on indigenous values in 

relation to ecotourism development and public sports activities. Therefore, the present study aimed to 

identify the key drivers influencing indigenous value-based green marketing and to develop future 

scenarios for ecotourism development through a futures studies approach. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative futures research design integrating Grounded Theory principles, 

MICMAC cross-impact analysis, and binary morphological scenario analysis. The research process began 

with a comprehensive review of theoretical and empirical literature related to ecotourism, green 

marketing, indigenous values, environmental sustainability, and public sports tourism. Based on the 

literature review, twenty-five indicators influencing green marketing and ecotourism development were 

identified and classified into environmental, social, economic, technological, and managerial dimensions. 

A panel of experts consisting of specialists in ecotourism, environmental management, green 

marketing, sports tourism, and futures studies participated in the evaluation process. Data were collected 

through a Delphi-based cross-impact matrix in which experts assessed the influence of each variable on 

other variables using a four-level scale ranging from no influence to strong influence. The resulting matrix 

was analyzed using MICMAC software to determine the influence-dependence structure of the system 

and identify key driving forces. 

Following the MICMAC analysis, the most influential and uncertain drivers were selected for 

scenario development. Four critical drivers were identified: climate change, sanctions and currency 

fluctuations, government support, and ecological carrying capacity. Each driver was assigned binary states 

representing favorable and unfavorable future conditions. Morphological analysis was then conducted to 

generate possible future configurations. Sixteen possible future spaces were produced, screened for 

consistency, and ultimately synthesized into four coherent scenarios representing plausible futures for 

ecotourism development in Tabriz by the horizon year 1414. 

Findings 

The cross-impact matrix analysis revealed a system with a relatively stable structure characterized 

by an L-shaped distribution of variables across the influence-dependence map. The matrix achieved a 

filling rate of approximately 84.95%, indicating strong interconnections among the identified variables. 

The MICMAC analysis identified climate change, sanctions and currency fluctuations, 

government support, and ecological carrying capacity as the most influential drivers shaping the future of 

green marketing and ecotourism development. Climate change exhibited the highest influence level and 

emerged as the primary environmental driver affecting the sustainability of tourism resources. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


Government support was identified as a critical institutional factor capable of mitigating adverse 

environmental and economic pressures. Ecological carrying capacity represented a key environmental 

constraint influencing long-term destination sustainability, while sanctions and currency fluctuations 

emerged as major economic uncertainties affecting investment and tourism demand. 

The morphological analysis generated sixteen possible future spaces. After consistency evaluation, 

four coherent scenarios were developed. The first scenario, “Resilient Green Tabriz,” represented a 

relatively optimistic future characterized by manageable climate conditions, strong government support, 

adequate ecological capacity, and successful implementation of green marketing strategies. In this 

scenario, indigenous values become central components of destination branding, and public sports 

activities such as community running events, group walking programs, and localized recreational games 

emerge as flagship ecotourism products. 

The second scenario, “Reviving Tabriz,” depicted a moderately optimistic future in which strong 

institutional support and economic stability compensate for environmental challenges. Ecotourism growth 

remains sustainable through smart management practices, controlled visitation systems, and active 

community participation. 

The third scenario, “Sustainable Local Tabriz,” represented the most probable future. Under this 

scenario, economic constraints and environmental pressures persist, but localized and low-cost ecotourism 

initiatives continue to develop. Public sports activities remain important but are primarily oriented toward 

local residents and domestic visitors. 

The fourth scenario, “Climate Winter Tabriz,” reflected a pessimistic future characterized by 

severe climate impacts, weak institutional support, economic instability, and degraded ecological capacity. 

Under these conditions, green marketing becomes ineffective, ecotourism activities decline substantially, 

and nature-based public sports programs are either restricted or discontinued. 

Across all positive scenarios, indigenous values such as environmental respect, traditional 

hospitality, community solidarity, and intergenerational responsibility emerged as significant competitive 

advantages. Similarly, innovative public sports activities were found to strengthen destination 

attractiveness, promote environmentally responsible behavior, and enhance community participation. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that the future of ecotourism development in Tabriz is highly dependent 

on the interaction of environmental, economic, institutional, and socio-cultural forces. Among these, 

climate change represents the most powerful driver influencing the sustainability of natural resources and 

the viability of ecotourism activities. Ecological carrying capacity also plays a decisive role, emphasizing 

the importance of balancing tourism development with environmental conservation. 

The results further indicate that government support serves as a strategic leverage point capable of 

influencing multiple dimensions of the system. Effective governance, policy coordination, investment in 

green infrastructure, and support for community participation can significantly improve the resilience of 

ecotourism destinations even under challenging economic conditions. Conversely, weak institutional 

support may amplify existing environmental and economic vulnerabilities. 

Another important conclusion concerns the strategic value of indigenous cultural resources. The 

study demonstrates that indigenous values are not merely cultural assets but also powerful components of 

destination branding and competitive differentiation. When integrated into green marketing strategies, 

these values contribute to authenticity, visitor engagement, and long-term sustainability. 
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The findings also highlight the transformative potential of public sports activities within 

ecotourism development. Activities such as community runs, group walks, environmentally responsible 

recreational events, and localized sports festivals can function as innovative tourism products that 

simultaneously promote public health, environmental awareness, and sustainable destination 

development. Their effectiveness is particularly evident when they are integrated with green marketing 

principles and supported by local communities. 

Furthermore, digital technologies and green communication platforms are likely to play an 

increasingly important role in shaping future tourism markets. The ability to communicate sustainability 

values effectively through digital channels can strengthen destination image, attract environmentally 

conscious visitors, and support responsible tourism behaviors. 

Overall, the proposed futures model demonstrates that sustainable ecotourism development in 

Tabriz requires a comprehensive strategy integrating green marketing, indigenous values, ecological 

capacity management, technological innovation, and institutional support. The four scenarios provide 

valuable insights for policymakers, tourism managers, environmental organizations, and local 

stakeholders by illustrating alternative pathways for future development. Ultimately, the study concludes 

that indigenous value-based green marketing, supported by innovative public sports activities and adaptive 

governance systems, offers a viable pathway toward achieving sustainable ecotourism development in 

Tabriz over the coming decade. 
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  زی ت ر  سمیدر توساه اروتور   ی بوم  یها بر ارزش  یس ز م تن  یاب یبازار   یبرا  یپژوهندهیمدل آ  کی پژوهش ارائه    ن یهدف ا 

باز  دیبا تأر   نی ا  .حوزه بود  ن یا   نده یمؤثر بر آ  ی دیرل  یهاشرانیپ  یی و شناسا  ی ورزش همگان   د یجد   یهایبر نقش 

و   MICMAC اثرات متقابل  لیتحل  اد،یبنداده  هی نظر  ب یانجام شد و از ترر  یپژوهندهیو آ  ی فیر  کردیپژوهش با رو

در توساه    ی بوم  ی هابر ارزش  یس ز م تن  ی اب ی مؤثر بر بازار  یهابهره گرفت. ابتدا شاخص  ی نریبا  یکیمورفولوژ   لیتحل

  یاثرگذار زانیاثرات متقابل، م سی استخراج شدند. سپس با استفاده از ماتر  ات یمند ادب مرور نظام قی از طر  سمیاروتور

  ی اصل  شران ی. در مرحله باد، بر اساس چهار پدندی گرد  یی شناسا   ی دیرل  یهاشرانیشد و پ  یاب ی ارز  رها یمتغ  یری و اثرپذ

و    یطراح  ندهیآ  یفضاها  ،یکیتحمل ارولوژ   تیو ظرف  یدولت  تی حما  ، یو نوسانات ارز  میتحر   ، یمیاقل  رات ییشامل تغ

مورد مطالاه    ستمینشان داد ره س  یاستن اط  ی هالیتحل  ج ی نتا  .شدند  ن ی تدو  ۱۴۱۴  ی افق زمان   ی سازگار برا  ی وهای سنار

  تیحما   ،یو نوسانات ارز  میتحر  ،ی میاقل  راتییشامل تغ  یاصل  شرانیبرخوردار است و چهار پ  داری نس تاً پا   یاز الگو
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 مقدمه 

شده است   لیرشورها ت د   یو فرهنگ  ی اجتماع   ،یتوساه اقتصاد  شرانیپ   ی هابخش  نیتراز مهم  یک یبه    ریاخ  یهادر دهه  یگردشگر

و    یمل  یاقتصادها  یی ای در پو  ی نقش مهم  ،یگذارهیسرما  تیو تقو  یگسترش تااملات فرهنگ  ،ی درآمد محل  شیاشتغال، افزا  جادیا  قیو از طر

گردشگران،  ییگراو تجربه یتوساه جوامع محل ست،یزطیزمان با حفاظت محهم وندیپ  لیبه دل سمیاروتور ان،یم  نی. در ارندیم فایا یامنطقه 

 تیاز ظرف  شیمصرف ب  ،یایان وه ره غال اً با فشار بر منابع ط   یاست. برخلاف گردشگر  افتهی  داریپا  یگردشگر  یگذاراستیدر س  یاژهیو  گاه یجا

تخر است  یطیمح  بیو  ط   سمیاروتور  ،همراه  منابع  از  مسئولانه  استفاده  محل  ،ی ایبر  فرهنگ  به  ارتقا  یاحترام   یطیمحستیز  ی آگاه  یو 

حفاظت، آموزش،  انیم ییافزاهم یبرا یسازورار چندباد  کیبلکه  ،یبخش اقتصاد کیتنها نه  سمیمنظر، اروتور نیدارد. از ا دیگردشگران تأر

  تواند یمناسب م  تیریو مد  یدر صورت طراح  سمیره اروتور  دهد ینشان م  د یمطالاات جد .  شودیمحسوب م داری و توساه پا  ی مشاررت اجتماع 

 Kolcha et al., 2025; Rahimian)را فراهم سازد   ی و فرهنگ  یایط  ی هاهیحفظ سرما نهیمقصد رمک رند و هم زم  یهم به رشد اقتصاد

et al., 2025; Saavedra, 2025). 

و    هاستگاهیز  بیتخر  ،یایراهش منابع ط   ،یمیاقل  راتیینس ت به تغ  یجهان  یهادغدغه  شیدر افزا  شهیر  سم،یتوجه به اروتور  رشد

سالم، مصرف مسئولانه،   یهستند ره با س ک زندگ   ییهادن ال تجربهاز گردشگران به   یتوجهگردشگران دارد. امروزه بخش قابل  حاتی ترج  رییتغ

 یطیمحستیز  ریره بتوانند تصو  یی مقصدها   ، یطیشرا  نیسازگار باشد. در چن  یو فرهنگ محل  اتیبا ط   لیو ارت اط اص  یرربن  یراهش ردپا

اند  ها نشان دادهبرخوردار خواهند شد. پژوهش  یشتریب  یرقابت   تیارائه دهند، از مز  اتیبر ط   یم تن  یهارربن و تجربهرم  یهامات ر، برنامه

 Shen et)است    داریپا  سمیتوساه اروتور  یاصل  یهاشرط شیاز پ   شران،یو شناخت عوامل پ  یطیموانع مح  ت یریمد  ،ییفضا   یسنجتیره قابل

al., 2025)یهاارزش  ، یاجتماع   ی باشد و هنجارها  ی ایط   یهاجاذبه  یی فراتر از شناسا  د یبا   داری پا  سمیاروتور  یدهایتهد  ی ابیارز  ن،ی. همچن  

  ، یستمیس ینگاه  ازمندین سمیرو، توساه اروتور نی. از ا(Hadifar et al., 2026)دخالت دهد  یریگمیتصمدر  زیرا ن یطیمح یهاو داده یبوم

 است. یارشته انیو م نگرندهیآ

اروتور  یدیاز مسائل رل  یکی م  سم،یدر  از ظرف  یگردشگر  یبرداربهره  انیتاادل  مقصد است. هر مقصد    یکیارولوژ  تیو حفاظت 

 ت یفیراهش ر   ، ی اهی پوشش گ  بیتخر  ،ی خاک، آلودگ  ش یبه فرسا  تواندیم   ت یظرف  نیاست و ع ور از ا  یتحمل مشخص  تیظرف  یدارا  یایط 

نارضا در    یک یارولوژ  یتحمل و ردپا  تیظرف  ن ییاند ره تانشان داده  زین  یمنجر شود. مطالاات داخل  یحلجوامع م  یتیتجربه گردشگران و 

راستا،   نی. در هم(Ziae et al., 2018)است    یضرور  یتوساه گردشگر  تی منابع و هدا  بیاز تخر  یریشگی پ   یبرا  یگرداتیط   یمقصدها

را با توان    یگردشگر  یهاتیرمک رند تا فاال  گذاراناستیبه س  تواندیم  یمناطق مناسب گردشگر  یبندو پهنه   یکیارولوژ  تیبرآورد ظرف

  ها، تینوع فاال  د،یباشد ره حجم بازد  داریپا  تواندیم   یزمان  سمیاساس، اروتور  نی. بر ا(Mousavi et al., 2021) هماهنگ سازند    طیمح  یایط 

 داشته باشد.  یهمخوان قصدم یکیارولوژ ی هاتیمصرف گردشگران با محدود  یو الگو  هارساخت یز

ظرف  در فرهنگ  یاجتماع   یهاارزش   ،یطیمح  تیرنار  محل  یو  تا  زین  یجوامع  موفق  یارنندهنیینقش  دارند.    سمی اروتور  تیدر 

منجر شود. مشاررت    داریبه توساه پا  تواندینم  ی عادلانه منافع و احترام به فرهنگ بوم  عیتوز  ، یبدون مشاررت جاماه محل  داریپا  سمیاروتور

از   یبه بخش  ،یرونی ب  لیتحم  یبه جا  یشود و گردشگر  لیت د  یاجتماع   تی مسئول  کیبه    یایحفاظت از منابع ط   شودیس ب م  یجوامع محل

جوامع    یو فرهنگ   ی اجتماع   ، یاقتصاد  یتوانمند   تواند یم  سمیره اروتور  دهدیمرت ط نشان م  یهابدل گردد. پژوهش  ی و اقتصاد محل  تیهو

 Ghasemi)مشاررت داشته باشند    یاز منافع گردشگر  یبرداراجرا و بهره  ،یسازمیدر تصم  یدهد، به شرط آنکه مردم محل  شیرا افزا  یمحل
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 ( زی تبر یورزش همگان دی جد یهای)مطالعه: باز یپژوهندهی آ  کردی با رو سمی در توسعه اکوتور یبوم ی هابر ارزش یسبز مبتن یابی مؤثر در بازار یهاشران یپ ییشناسا 

et al., 2022; Maddahi & Seyedinasab, 2022)از    یکی  سم،یاز اروتور  تینس ت به ضرورت حما  ی جاماه محل  یسطح آگاه   ن،ی. همچن

  ی اجتماع   یهم ستگ  ات،یاحترام به ط   ،ینوازمانند مهمان  یبوم  یهاارزش   ن،ی. بنابرا(Fakhari, 2025)مقصد است    یداری در پا  نیادیعوامل بن

 عمل رنند.  سمیدر توساه اروتور ی تیو هو نی نماد هیبه عنوان سرما  توانندیم نده یآ یهانسل یو حفظ منابع برا

  یمقصدها  یریپذ رننده و رقابترفتار مصرف  ،یداریپا   انیم  وندیمهم در پ  یکردهایاز رو  یکیس ز به عنوان    یاب یبازار  ر،یاخ  ی هاسال  در

را  یگردشگر  یهااشاره دارد ره محصولات، خدمات و تجربه یراه رد یهاتیاز فاال یاس ز به مجموعه ی ابیمطرح شده است. بازار یگردشگر

 ;Nguyen, 2026)  رندیرنندگان آگاه عرضه ممصرف  حاتیو پاسخ به ترج  اتیبه ط   بیراهش آس  ، یطیمحستیز  یسازگار  رب  دی با تأر

Rehman et al., 2025)دهد و انتخاب   شیررده، اعتماد گردشگران را افزا  تیمقصد را تقو  ریتصو  تواندیم   کردیرو  ن یا  ،ی. در حوزه گردشگر

رننده و رفتار گردشگران نگرش مصرف د، یخر م یس ز بر تصم ی ابیبازار ی اند ره راه ردهاها نشان دادهرند. پژوهش قیورا تش دار یپا ی مقصدها

 یبرا  یبلکه سازورار  ست،ین  یغاتیس ز صرفاً ابزار ت ل  ی ابیمنظر، بازار  نی. از ا(Baca & Reshidi, 2025; Chang et al., 2025)اثرگذار است  

 است.  یستیزطیبا الزامات مح یاقتصاد ی هاتیفاال یانتظارات گردشگران و همسوساز  تیریمقصد، مد یشنهادیارزش پ  یبازطراح

س ز صرفاً    یاب یوابسته است. اگر بازار  ی محل  ی هاتیبا واقا  وند یآن به اصالت، اعت ار و پ   یس ز، اثربخش  یاب یبازار  ی بالا  تیوجود ظرف  با 

س ز بر   ی ابیره بازار  یو راهش اعتماد گردشگران منجر گردد. در مقابل، زمان   ییمحدود شود، ممکن است به س زشو  یغاتیت ل  یبه شاارها

 داری پا یرقابت   تیبه مز  تواند یاستوار باشد، م  ی بوم یهاو ارزش  ی آموزش گردشگران، مشاررت جاماه محل  ت،ی ظرف  تیریمد  ، یواقا   ی هاتیفاال

اند ره  نشان داده دی جد  ی هادارند. پژوهش ی نقش مهم تالیجیبرند س ز و ارت اطات د  ریس ز، تصو  ی ابیبازار  یمحتوا  نه، یزم  نیشود. در ا  لیت د

رنندگان اثر بگذارد، اما  بر ادراک مصرف تواندیم  یهوش مصنوع   یو ابزارها  یمجاز  ینفلوئنسرهایا  ن،ینو  یهایبا فناور  دشدهیس ز تول  یمحتوا

 ن، ی. همچن(Huang et al., 2026; Zhou & Jiang, 2025)مخاطب وابسته است    یهابا ارزش   امیآن به اعتماد، اصالت و تناسب پ   رشیپذ

تر خواهند س ز موفق  ریتصو  یدهدهند، در شکل  وندیپ   یملموس گردشگر  یهارا به تجربه   یطیمحستیز  یهاامیپ   وانندره بت  یمقصد یبرندها

 . (Zhai et al., 2026)بود 

  ی ایط   ، یفرهنگ   ، یمیتنوع اقل  یدارا  رانیسو، ا  کیاند. از مواجه  یاژهیو  ی هاها و چالشبا فرصت  رانیس ز در ا  ی ابیو بازار  سمیاروتور

 ی رربن را فراهم رند. از سوو رم  یفرهنگ  ،یشهر  ،یی روستا  ،ی روهستان  سمی توساه انواع اروتور  نهیزم  تواندیاست ره م  یاگسترده  یراثیو م

 تیریس ز و مد   ی هارساختیرم ود ز  ،یگذارهیضاف سرما   ،ینوسانات ارز  ، یاقتصاد  ی هامیتحر  ، یآبرم  ،یمیاقل   راتییمانند تغ  یی هاچالش  گر،ید

 یبرا یسمیمکان تواندیم سمیاند ره اروتورنشان داده یداخل  یهاررده است. پژوهش دهیچیرا پ  سمی اروتور داریتوساه پا ریمس ت، یظرف یناراف

 یگذاراست یس  ازمندین  تیظرف  نی، اما تحقق ا(Shadman Lahiji & Jafari Golvik, 2020)باشد    رانی اقتصاد س ز در ا  یسو  بهحررت  

قدرت   ، یبر رشد گردشگر  توانندیم   زین  ی و نوسانات اقتصاد  ها میاست. تحر  ی ابیبازار  ن ینو  یهدفمند و استفاده از ابزارها  یگذارهیمنسجم، سرما

زمان  هم  د یبا  رانیدر ا  سمیهر مدل توساه اروتور  ن، ی. بنابرا(Sajasi Qeidari et al., 2019)سفر اثر بگذارند    یلگوو ا  یگذارهیسرما  د،یخر

 . ردیرا در نظر بگ ی و اجتماع  ینهاد ،ی اقتصاد ،یطیمحستیابااد ز

آذربا  زیت ر استان  دل  ی شرق  جانیو  جاذبه  یبرخوردار   لیبه  تار  ی فرهنگ  ،یایط   یهااز  توساه   یبرا  یتوجهقابل  تیظرف  ، یخیو 

پ   یشهر  سمیاروتور   یفرهنگ  تیهو  ،یگردشگر  یروستاها  ، یروهستان  یرهایمس  ،یشهر  یهاپارک  ،یایط   یدارند. وجود فضاها  یرامونیو 

  ن ی. با ارندیم جادیا  ی بوم  یهابر ارزش   یم تن  یستیاروتور  یهاتجربه  یطراح  یبرا  یبستر مناس   ،ینوازانو سنت مهم  یمحل یهان ییآ  ،یآذر

 تیریبر مد   ،یمحور گردشگرو حجم  یسنت  ی اتکا به الگوها  یباشد ره به جا  ریپذو رقابت  داری پا  تواندیم   ی زمان  زیدر ت ر  سمیحال، توساه اروتور

 سم یدرباره توساه اروتور  رانیشده در اس ز تمررز رند. مطالاات انجام  یابیو بازار  یمشاررت محل  ،یطیمحست ی آموزش ز  ،یمحورتجربه   ت،یظرف
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 ی نقش مهم یامنطقه یهااست یس تیدر هدا تواندیعوامل مؤثر م یبندسنجش سطح توساه و رت ه ارها،یما  ییاند ره شناسانشان داده داری پا

از سو(Asadpourian et al., 2019)داشته باشد   توساه   نینو  یهای ریگاز جهت   یکیبه عنوان    زیرربن نرم  یشهر  یگردشگر  گر،ید  ی. 

 . (Ghaderi & Mohajer, 2025)دارد  دی تأر داری پا یها تجربه  یو طراح یطیمحستیبر راهش اثرات ز ،یشهر یمقصدها

  ی است. ورزش همگان  یورزش همگان   دی جد  یهاتیو فاال  های باز  ز،یت ر  سمیبا اروتور  وندیدر پ   شدهیرمتر بررس  یهاتیاز ظرف  یکی

اجتماع سلامت  نه،یهزرم  ،ی مشاررت  ت یماه  لیبه دل عنوان محصول مکمل    تواندیم  ، ی محور و  اروتور  یمحور  ا یبه  س ز عمل رند.    سمیدر 

باز و    یاثر در فضاها رم  ی هایباز  شده، یبوم   یورزش  یهاجشنواره   ، یگروه  ی هایروادهیپ   محور،اتیو ط   یشهر  ی امانند دوه  یی ها تیفاال

اگر با اصول س ز   هاتیفاال  نیرنند. ا  جادیگردشگران و سارنان ا  یبرا  یفاال، مسئولانه و جما  یاتجربه  توانند یمحور مسلامت  ی دادهایرو

هم به    توانند یهمراه شوند، م  یو مشاررت جوامع محل  یستیزط یآموزش مح  ت،یرنترل ظرف  ، یافتیباز  زاتیتجه   ازمانند راهش زباله، استفاده  

  یهاره توساه مدل  دهدینشان م   زین  یگردشگر  ینوآور  ات ی. ادبندینما  تیمقصد را تقو  یستی اروتور  ریرمک رنند و هم تصو  ی سلامت عموم

 Habibi) گردشگران رمک رند    دی جد  یازهایمقصد و پاسخ به ن  تیجذاب  شی محصول، افزا  یبخشتنوعبه    تواندیم  ینوآورانه در صنات گردشگر

Rad et al., 2022) . 

 ینفلوئنسرهایا  ،یکیالکترون  یاب یبازار  ،یاجتماع   یهادارد. ش که   ن یادیبن  ینقش  سمیس ز و اروتور  یابیبازار  ندهیدر آ  زین  تالیجید  تحول

 نه، یزم  ن یرنند. در ا ی مارف نهیهزگسترده و رم یاوهیرا به ش ی بوم یهاو ارزش محوراتیط  یهاتجربه توانندیراربرساخته م یس ز و محتوا

مقصد    ریتصو  تیریارت اط با گردشگران و مد  تیتقو  ،یدسترس  شیافزا  یبرا  یراه  سم،ی توساه اروتور  یبرا  یکی الکترون  یابیبازار  یهامدل  یاحطر

ها، آموزش جاذبه  ی در مارف  ی اجتماع   یهاش که  یهاتیقابل  ن،ی. همچن(Sanoukesh Nada & Asghari Azhiri, 2019)  شودیمحسوب م

  ی هابا سازمان  ی. همکار(Najjarzadeh et al., 2022)دارد    یادیز  تیس ز اهم  یهاارزش  جیو ترو  یگردشگر  ی هاماعاجت  جادیرفتار مسئولانه، ا

  ن،ی. بنابرا(Zada et al., 2025)رند    تیرا تقو  داریپا  سمیاروتور  یگذاراستیس  ریمس  تواندیم   زین  یاجتماع   یهانهاد و استفاده از رسانهمردم

 .ستیقابل تصور ن یاو ارت اطات ش که تالیجید یهارسانه  تیبدون توجه به ظرف زیس ز ت ر سمیاروتور ندهیآ

  گذاران،هیسرما  ، یرو است. گردشگران، سارنان محلروبه  زین  نفاانیذ  انیس ز با چالش تاارض منافع م  سمیحال، توساه اروتور  نیا  با

  ت یریداشته باشند. مد  یممکن است اهداف و انتظارات متفاوت  یمحل   یورارهاو رسب  یفاالان ورزش  ،یستیزطیمح  یهاسازمان  ،یدولت  ینهادها

است منابع ط از چشم  فادهتاارضات  . (Zeng et al., 2026)است    نگرندهیآ  سمیاروتور  یهااز ضرورت  یکی  یگردشگر  ی و فضاها  یایانداز، 

  ینهاد  تیو ظرف  یکیارولوژ  یهاتیبالقوه، محدود  یریپذرقابت  دی و با  ستیقابل توساه ن  یطیدر هر مکان و با هر شرا  سمی اروتور  ن،یهمچن

 ی طیمحستیز  ینگران  تواند یم  سمیره توساه اروتور  دهند یها نشان م پژوهش  گر، ی. از طرف د (Thompson, 2022)شود    ی دقت بررسمقصد به

 Tong)شود    ت یریمد  یدرستآن به  یامدهایرند، مشروط بر آنکه منافع و پ   تیدهد و نگرش آنان نس ت به حفاظت را تقو  شیسارنان را افزا

& Pang, 2024)بر قصد مشاررت آنان در    زیگردشگران ن یطیمحستیز  ی و باورها  یستینگرش اروتور ،یطیمح یهاارزش  اط،ارت   نی. در هم

 . (Luong, 2023; Shi & Chen, 2024)اثرگذار است  سمیاروتور

آ  از تغ  یاساس  تیقطادر مارض چند عدم  زیت ر  سمیاروتور  ، یپژوهندهیمنظر  و    هامیتحر  تیوضا  ،یمیاقل  رات ییقرار داردب شدت 

مطلوب،   یوهای سنار  یرا به سو  ندهیآ  ریمس  توانندیعوامل م  نیاز ا  کی. هر  یکیتحمل ارولوژ  تیو ظرف  ینهاد  تیحما  زانیم  ،ینوسانات ارز

قرار دهد؛ نوسانات    ریرا تحت تأث  یایط   یهاجاذبه  تیفیو ر  یاهیپوشش گ  ،ی منابع آب  تواندیم  یمیاقل  راتیی. تغدهند سو     یبحران  ا ی  انهیم

سرما  یالگو  تواندیم  یاقتصاد ق  یگذارهیسفر،  حما  یگذارمتیو  رند؛  دگرگون  شکل  تواندیم  یدولت  ت یرا  س ز،   رساختیز  یریگبه 

 یبرا  یو ورزش  یگردشگر  تیاز فاال  یره چه سطح  رندیم  نییتا  یکیتحمل ارولوژ  تیو ظرف  رند؛رمک    تیظرف  تیریو مد  یاستانداردگذار
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 ی گذارارزش  ازمندین  داریپا  تیریره مد  دهدینشان م  زیشده نو مناطق حفاظت  ییایدر  سمیمرت ط با اروتور  یها است. پژوهش  رشیپذمقصد قابل

 ی طیمح یداریپا زین ی. در سطح محل(Sidqi et al., 2026)است  یطیمح تیاساس ظرف بر ها تیفاال میو تنظ محورنفعیذ کردیرو ،یاقتصاد

 Hashemian)است    یطیمحست یز  یو رنترل اثرات منف  یبخشیآموزش، آگاه   ،ی تیحما  یهااست یمستلزم س  داری پا  یداخل  یو توساه گردشگر

& Babaei Hemmati, 2024; Kadkhodaei, 2019; Tavousi & Ghiyasabadi, 2024) . 

  ،یتحمل، مشاررت محل  تیس ز، ظرف  ی ابیبازار  سم، یبه اروتور  یمتادد   ی هاره اگرچه پژوهش  دهد ینشان م   ات یمرور ادب  ت، ینها  در

  ی هایباز  سم،یتوساه اروتور  ، ی بوم  یهابر ارزش  ی س ز م تن  یاب یبازار  انیزمان مهم  وند یاند، اما پ رربن پرداخته رم  یس ز و گردشگر  یفناور

  یهایس ز و نوآور  یهایفناور  گر، ید  یرمتر مورد توجه قرار گرفته است. از سو   زیت ر  یمحل   اسیدر مق  یپژوه ندهیو آ  یان ورزش همگ  دیجد

 ی ر یگ، اما بهره(Sharifi Qazvini et al., 2025)باشند    نیآفرنقش  یو ورزش  یگردشگر  یهاتیفاال  ی رربن  ی در راهش ردپا  توانند یفناورانه م

با آنها  نهاد  یاجتماع   ، یفرهنگ  ارچوبدر چ  دی از  بنابرا  ریمقصد تفس  یو  بتواند   دیبا  زیت ر  سمیاروتور  یبرا  نگرندهیآ  یمدل   یطراح  ن،یشود. 

  کیرا در  یو اقتصاد یطیمح یهاتیقطاو عدم یکیارولوژ تیظرف ن،ینو یها یس ز، فناور یهااستیس ،یورزش یهاتیظرف ، یبوم یهاارزش 

 رند.  لیتحل کپارچهیچارچوب 

 سمیدر توساه اروتور  ی بوم  یهابر ارزش   یس ز م تن  ی ابیبازار  یپژوهندهیمؤثر و ارائه مدل آ  یهاشران یپ   ییپژوهش حاضر شناسا  هدف 

 است. زیدر شهر ت ر یورزش همگان  دی جد یهایبر باز د یبا تأر

 روش پژوهش 

ره با    باشدی( م نی)نسخه استراس و رورب  اد یبنداده  هیآن نظر  یاست و روش اصل   ی پژوهندهیآ  کردیو با رو  ی فیپژوهش از نوع ر  نیا

بازاریابی س ز   جادیمؤثر بر ا یدیرل  یهامات ر، شاخص  یو منابع علم  اتیمند ادب مرور نظام  قیشده است. ابتدا از طر  بیترر MICMAC ابزار

 یو وابستگ  یرگذاریقدرت تأث  یبررس  یبرا MICMAC لی. در ادامه، تحلدیاستخراج گردهای بومی در توساه اروتوریسم  م تنی بر ارزش

)تقی  دی گرد  میرمستقیو غ   میمستق  ریتأث  یهاو گراف  میرمستقیو غ   میمستق  یو وابستگ  ریتأث  یهانقشهها به رار گرفته شد ره شامل  شاخص

ممکن   ی هابیترر  ،یدیبر چهار شاخص رل  ینریبر روش رد با   یم تن  یک یمورفولوژ  لیاز تحل  یریگبا بهره  ت،ی. در نها(۲۰۱۵زاده و شکری،  

های بومی در توساه اروتوریسم  بازاریابی س ز م تنی بر ارزش  لمحتم  ی هاندهیشد تا آ  نیتدو  ۱۴۱۴افق    یسازگار برا  یویو هشت سنار  یبررس

  یرهایو هم مس  رند یم  لیموجود را تحل  ی هاتیرا فراهم آورد ره هم واقا  محورندهیجامع و آ  یامکان ارائه مدل   ی  یروش ترر  ن یگردد. ا  میترس

در    یبوم   یهابر ارزش  یس ز م تن  یابیبازارفاالان در  پژوهش،     ی. لازم به ذرر است ره جاماه آماردهد یم  شنهادیپ   یگذاراستیس  یبرا  یعمل

 .بوده است سمیتوساه اروتور

  ی رهایاگر تاداد متغ  نیشده است. بنابرا  یاثر متقاطع طراح  لیتحل  س یماتر  ده یچیمک  به منظور انجام محاس ات پ   کیم  افزارنرم

پرسشنامه و    قیقسمت از طر  نیپژوهش در ا  نیا  یها. دادهدیآیبه وجود م  رهایمتغ  نیروابط ب n*n سیماتر  کیباشد    ریمتغ n شده  ییشناسا

  لینرم افزار تحل  س یشده اند وارد ماتر  ییمهم در حوزه مورد نظر ره شناسا  یهاو مؤلفه  رهایخواهد شد. ابتدا متغ  یجمع آور  ی به روش دلف

موجود در سطرها بر    یرهایمتغ  شوندیداده م  صیتشخ  نی با حوزه مربوطه توسط متخصص  رهایمتغ  انیارت اط م  زانیاثرات متقابل ررده و م

ارت اط،    زانیهستند. م  ر یپذ  ریستونها تأث  ی رهایگذار و متغ  ریسطرها، تأث  یرها یمتغ  بیترت  نیو بد  گذارند یر میها تأثموجود در ستون   یرهایمتغ

  ری(، عدد دو به منزله تأثفیضا  ریبه منزله )تأث کی( عدد  ریخواهد شد.  عدد صفر به منزله )بدون تأث  دهیسنج ۳صفر تا    ن یبا استفاده از اعداد ب

متقاطع با نرم    س یماتر  یلهایاست. در تحل  رها یمتغ  نیبه منزله وجود )رابطه بالقوه( ب p ( و حرفاد یز  ری)متوسط(،  عدد »سه« به منزله )تأث
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  یی شناسا  رها، یمتغ  میمستق  ریغ   راتیتأث  ییشناسا  ستم، یس  یداریعدم پا  ا ی  یداریو پا   یستمیدرک س  شودیمرحله انجام م  ۶مک شامل    کیافزار م

رننده    داریعوامل ناپا   یی شناسا    ، یجزئ  لی تحل  زیو پره  ستمیاز س  ی درک رل   ،یسیونویو استفاده از آنها در سنار  یاصل  یشرانهایو عوامل و پ 

 . است ستمیس

 هایافته

اثر پذیری میزان تأثیرپذیری پیشرانها در رنار تأثیرگذاری نشان دهنده ماهیت یک پیشران می اشد پیشرانهایی ره تأثیرگذاری زیادی  

یی  روی سایر پیشرانها دارند اما خود رمتر تحت تأثیر قرار میگیرند جزو پیشرانهای محیطی یا ورودی سیستم محسوب میشوند در مقابل پیشرانها

ین اثرپذیری و رمترین اثر گذاری را دارند پیشرانهای هدف یا خروجی سیستم.اند نحوه توزیع و پرارنش متغیرها در صفحه پرارندگی  ره بیشتر

  حاری از میزان پایداری و ناپایداری سیستم است. در حوزه روش تحلیل اثرات این نرم افزار در مجموع دو نوع پرارنش تاریف شده است ره به

است یانی برخی متغیرها دارای   L پایدار و سیستمهای ناپایدار ماروف هستند در سیستم پایدار پرارنش متغیرها به صورت  نام سیستمهای

های پایدار دارند. در این سیستم تأثیرگذاری بالا و برخی دارای تأثیر پذیری پایین هستند در سیستمهای ناپایدار وضایتی پیچیده تر از سیستم

ره  متغیرها در حول محور قطری صفحه پرارنده هستند و متغیرها در ارثر مواقع حالت بینابینی از تأثیرگذاری و تأثیر پذیری را نشان میدهند  

د ره میتواند گزینش و شناسایی  ارزیابی و شناسایی عوامل رلیدی را بسیار مشکل مینماید. با این حال در این سیستم نیز روشهایی وجود دار

 ب اتریس نهایی ره از نرم افزار میک مک گرفته شده شامل پنج ناحیه مهم و اساسی است ره شامل موارد زیر استباشد م.عوامل رلیدی

 ناحیه اولب )متغیرهای تاثیرگذار(ب  

های  های اصلی تاثیرگذار و هم شاخصها قراردارند. در این ناحیه هم شاخصترین متغیرها و شاخصترین و باارزشدراین ناحیه، مهم

 توان اشاره ررد.  تاثیرپذیر می

 ناحیه دومب )متغیرهای دووجهی(ب 

   .را دارند یریرپذ یتاث نیو رمتر  رگذاریتاث نیشتریهستند ره ب یها و شاخص رهایمتغدر این ناحیه 

 ناحیه سومب )متغیرهای مستقل(  

اشاره   سمیدر توساه اروتور  یبوم  ی هابر ارزش   ی س ز م تن  یابیبازار  هایی است ره رفتار مستقلی دراین ناحیه مشتمل بر شاخص

 ررد.  

 ناحیه چهارمب )متغیرهای تاثیرپذیر(  

 اند ره بیشترین تاثیرپذیری و رمترین تأثیرگذاری را دارند.هایی قرار گرفتهدر این ناحیه شاخص

 ای مستقیم دارد. ناحیه پنجمب این ناحیه در بخش مررزی قرار گرفته شده است و به نوعی با نقش مررز محوری بر دیگر نواحی رابطه 
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 1جدول 

 متقابل راتیو تاث سیماتر یهاداده  هیاول لیتحل

 درجه پرشدگی   مجموع   تاداد سه   تاداد دو تادادیک   تادادصفرها   تاداد تکرار   ابااد ماتریس  

۲۵ ۲ ۲۶ 77 ۴۲۶ 9۶ ۵99 8۴/9۵%   

 2جدول  

 میمستق یریو اثرپذ  یبراساس اثرگذار هاشرانیپ یبندرت ه

 ها  جمع ستون جمع ردیف   متغیر  ها  جمع ستون جمع ردیف   متغیر 

۱ 7۲ ۵۱ ۱۵ 7۲ ۴۶ 

۲ 7۲ ۴۶ ۱۶ ۴8 ۴۶ 

۳ ۵۲ ۵۲ ۱7 ۴۴ ۴8 

۴ ۶۱ ۵۳ ۱8 ۴7 ۴8 

۵ ۴۳ ۵۳ ۱9 ۴8 ۴8 

۶ ۴8 ۵۴ ۲۰ ۴7 ۴7 

7 ۴7 ۵۲ ۲۱ ۴8 ۴7 

8 ۴۵ ۵۱ ۲۲ ۴7 ۴۴ 

9 ۳7 ۵۰ ۲۳ ۳9 ۴9 

۱۰ ۴۲ ۴9 ۲۴ ۴8 ۴۲ 

۱۱ ۴۰ ۵۱ ۲۵ ۳9 ۴8 

 ۱۲۱7 جمع رل   ۴7 ۴۱ ۱۲

 ۱۲۱7 جمع رل   ۴8 ۴8 ۱۳

۱۴ ۴۲ ۴7 

 1شکل 

 ی ر یرپذتاثی – یرگذاریاز عوامل در نقشه تأث کی هر گاه یجا

۴ 
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  تیو ظرف  یدولت  تیحما  ،یو نوسان ارز  میتحر  ،یمیاقل  راتییمانند تغ  یدیرل  یها)شاخص  رهایو پرارنش متغ  عیشکل صفحه توز  نیا

 ستم یدهنده س است ره نشان   L. پرارنش به شکل  دهد ینشان م  MICMACافزار  نرم  یریرپذیتأث-یرگذاری( را در صفحه تأثیکیتحمل ارولوژ

  نییپا  ریرپذیتأث  هیتحمل در ناح  تیمانند ظرف  ییهابالا قرار دارند و شاخص  رگذاریتأث  هیدر ناح  یمیاقل  راتیی تغ  انندم   ییرهایاست؛ متغ  داری پا

 استفاده شده است.  ستمیس یها داررنندهی بالا( و ناپا تیبالا و عدم قطا ری)با تأث یدیرل یهاراننده  ییشناسا یشکل برا نیهستند. ا

 2شکل 

 ی ریرپذتاثی – یرگذاریاز عوامل در نقشه تأث کیو بلندمدت هر یاره یزنج راتیتأث

 
 

دهد. برای مثال، تغییرات اقلیمی بر ظرفیت تحمل و حمایت دولتی  ای متغیرها را بر یکدیگر نشان میتأثیرات غیرمستقیم و زنجیره

دهد  های اصلی )مانند نوسان ارزی( مفید است و نشان میشناسایی پیشران ای دارد. این نمودار برای درک پایداری سیستم و  تأثیر زنجیره

 .گذارنداقلیمی بر توساه اروتوریسم ت ریز تأثیر بلندمدت می-چگونه عوامل محیطی
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 3شکل 

 مورد مطالاه   یها شاخص انیروابط م

 
 

بین   مالولی  و  علت  روابط  ارزش شاخصاین شکل گراف  )مانند  بازیها  و  بازاریابی س ز  بومی،  نشان  های  را  های ورزش همگانی( 

رنند؛ برای مثال، حمایت دولتی بر ظرفیت تحمل تأثیر مث ت دارد. این گراف برای تحلیل سیستم ها جهت تأثیر را مشخص میدهد. فلشمی

 .شناسی باینری درک شودها در سناریونگاری ریخترند تا روابط میان رانندهپیچیده پژوهش استفاده شده و رمک می

 4شکل 

 ستمیدر س میمستق یروابط علت و مالول یخلاصه بصر
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دهد. برای مثال، تحریم و نوسان ارزی دهد ره روابط مستقیم بین متغیرها را نشان میرا ارائه میتاثیرات مستقیم   این شکل گراف

بازاریابی س ز و توساه اروتوریسم تأثیر منفی دارد. این شکل برای شناسایی تأثیرات فوری )مانند تأثیر تغییرات اقلیمی بر ظرفیت مستقیماً بر 

 . پژوهی استای برای سناریوهای آیندههای ت ریز( استفاده شده و پایهتحمل جاذبه

 ۵شکل 

 ستمیدر س میمستق  ریغ یروابط علت و مالول یخلاصه بصر

 
 

دهد. برای مثال،  ای( متغیرها را نشان میرند ره تأثیرات غیرمستقیم )زنجیره را ترسیم می تاثیرات غیر مستقیم    این شکل گراف

بینی  های ورزش همگانی تأثیر مث ت دارد. این گراف برای درک پیچیدگی سیستم و پیشهای بومی و بازیحمایت دولتی غیرمستقیم بر ارزش

 .سناریوهای محتمل )مانند تأثیر غیرمستقیم اقلیم بر اقتصاد محلی ت ریز( مفید است

 3جدول 

 ( ۱۴۱۴ ی)افق زمان یکیمورفولوژ لیبر اساس تحل سمیدر توساه اروتور یبوم یهابر ارزش یس ز م تن یابی بازار یپژوه نده یآ یوهایسنار

 توضیح مختصر  وضایت سازگاری  مطالاه های مورد شاخص ترریب

تغییرات  

 اقلیمی  

و   تحریم 

 نوسانات ارزی 

حمایت  

 دولتی 

تحمل   ظرفیت 

 ارولوژیکی  

همه چیز عالی؛ ط یات حفظ شده، اقتصاد پایدار، حمایت قوی،   بسیار باید   + + + + ۱

 .مدت ایرانظرفیت رافی. تقری اً غیرممکن در افق روتاه

اما   - + + + ۲ سازگار  نس تاً 

 باید 

 

زیاد می بازدیدرننده  اما فشار  است  شود؛ حمایت  ط یات خوب 

می ارزی  قوی  ث ات  با  ولی  رند،  مدیریت  را  ظرفیت  تواند 

 .احتمالرم
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 پایین -متوسط + - + + ۳

 

ط یات خوب و ظرفیت رافی، اما بدون حمایت دولتی، مدیریت  

 .رودها از دست میشود و فرصتضایف می

نارافی   پایین   - - + + ۴ ظرفیت  و  ضایف  حمایت  اما  خوب    تخریب   →ط یات 

 .رنترل بدون  هاجاذبه تدریجی

سازگار   + + - + ۵ نس تاً 

 ( بالا - )متوسط

 بالا( - نس تاً سازگار )متوسط

 ط یات خوب و حمایت قوی، اما فشار ارزی + ظرفیت نارافی  متوسط  - + - + ۶

  →   فیضا  ت یو حما   یاما فشار ارز   ،یراف  تیخوب و ظرف  اتیط  پایین   + - - + 7

 .رودیس ز هدر م  هایفرصت

منفی   پایین   - - - + 8 دیگر  عوامل  همه  اما  خوب    سریع   ظرفیت   → ط یات 

 .شودمی تخریب 

قوی   متوسط   + + + - 9 حمایت  و  خوب  ارزی  اما  بد    با   توانمی  →اقلیم 

  نس تاً   سناریوی )   ررد  مدیریت  را  ظرفیت   گذاری سرمایه

 .(امیدواررننده

  تلاش   →اقلیم بد و ظرفیت ضایف، اما حمایت قوی و ارزی خوب   پایین   – متوسط  - + + - ۱۰

 .بالا  شکست  احتمال اما مدیریت برای

و حما   میاقل پایین   + - + - ۱۱ ارز  ف،یضا  ت یبد  ظرف  یاما  و    →   ی راف  ت یخوب 

 .تی حما بدون  محدود فرصت

حما   میاقل پایین   - - + - ۱۲ ظرف  فی ضا  ت یبد،    ع یسر   بتخری   →  یناراف  تیو 

 ها. جاذبه

ارز  میاقل پایین -متوسط + + - - ۱۳ حما  ی و  اما  ظرف  یقو  تی بد    ت حمای  →خوب    تیو 

 (. یمقاومت ی ویاز فشار را ج ران رند )سنار یبخش  تواندیم

سازگار   - + - - ۱۴ نس تاً 

 ( نی تر)محتمل

تحت فشار    ت یظرف  ،یمتوسط تا قو  ت یحما   ،یمنف  ی و ارز  میاقل

 .یاست؛ رشد محدود داخل  ن یبه ا  کی نزد  ز یت ر  ی فال توضای  →

خوب   پایین   + + - - ۱۵ ظرفیت  منفی،  عامل    فشار   با  و  حمایت  بدون  →سه 

 .رودمی بین  از سریع  ظرفیت  اقلیمی،/ارزی

محتمل    ار یبس - - - - ۱۶

 ( یقو  نانهی)بدب 

منفی   عوامل    توقف   ها،جاذبه  تخریب   حالت؛  بدترین  → همه 

 .محورط یات هایبازی  فرصت  رفتن  دست از  س ز، اروتوریسم 

 

 بیان سناریوهاب  

 ب  س ز مقاوم زیت ر

  ،یقو ی دولت تیحما ،یمنف یو نوسان ارز  می(، تحرریپذ تیریمث ت )مد یمیاقل راتییاستب تغ ۵شماره  بیمربوط به ترر ویسنار نیا

 یسازرهیذخ  گل،یانتقال آب از سهند به قور  ی هاپروژه  شود؛یم   تیریمد  یتا حد قابل ق ول  م یاقل  نده یآ  نیا  در.  مث ت  یکیتحمل ارولوژ  تیظرف

لار تا  سهند و آلاداغ  ی اهیشده و پوشش گ  تیتث   گلی قور  اچهی. تراز دررنندیموفق عمل م  یتا حد  یمصرف رشاورز  یبارش و اصلاح الگو

 ز، یت ر  ی شهردار  یقو  تیهزار تومان(، اما حما  ۲۵۰تا    ۲۰۰)دلار در محدوده    آوردیفشار م  چنانهم  ی. نوسان ارزشودیحفظ م  یحد خوب

  ،یگذارهیسرما  یهاس ز )مشو    یگردشگر  ی از بودجه مل   یاستان و بخش  ستیز  طیسازمان حفاظت مح  ، یشرق  جانیآذربا  ی ورزش همگان  ئتیه

اطراف سهند توانمند    ریرندوان و عشا  ی. جوامع محلرندیج ران م  یادی تا حد ز  افشار ر  نی( ادادهایرو  یت یحما  یهاعوارض، برنامه  فیتخف

های موفق محلی  رند و به یکی از قطباروتوریسم س ز در ت ریز رونق نس ی پیدا می مشاررت فاال دارند. دادهایرو  یو اجرا یشده و در طراح

شوند.  ای از آذربایجان و ترریه جذب میشود. گردشگری داخلی پایدار رشد قابل توجهی دارد و حتی گردشگران منطقهدر ایران ت دیل می
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های جدید ورزش همگانی به  بازی .شوندگل، مسیرهای روهستانی سهند( با استانداردهای س ز مدیریت میهای رلیدی )رندوان، قوری جاذبه

های  رویآوری زباله، پیادههای آموزشی محیط زیستی و جمعشوندب دوی س ز ت ریز ران با ایستگاهمحصول محوری اروتوریسم ت ریز ت دیل می

شده در پارک  های زوم ا و هوگام بومیط یات، جشنواره-لار با تأرید بر سلامت و تاادل انسانگروهی و رویدادی در مسیرهای سهند و آلاداغ

ارزان و مسئولانه طراحی شده و با استانداردهای س ز )بدون پلاستیک ها راملاً رمگلی و فضاهای روستایی. این فاالیتایل رربن، گروهی، 

تاک  های دیجیتال قوی در اینستاگرام، تیکبازاریابی س ز بسیار موفق است؛ رمپین  .شوندها( اجرا میانرژی خورشیدی در سایت  بارمصرف،یک

)داستان بومی  محتوای  با  آپارات  مهمانو  تصاویر  آذری،  فولکلور  میهای  ترند  محلی(  موسیقی  روستایی،  هشتگنوازی  مثل  شوند.  هایی 

بازی_س ز_ت ریز و  پیدا می_ط یات_بومی  رواج  ارزشآذری  هم ستگی رنند.  آینده،  نسل  برای  منابع  حفظ  ط یات،  به  )احترام  بومی  های 

راه ردهای رلیدی شامل ایجاد سیستم رزرو  .شوندنوازی سنتی( به عنوان مزیت رقابتی اصلی و هویت برند ت ریز برجسته میاجتماعی، مهمان

استاندارد برای رنترل ظرفیت،  بازیآنلاین  با گواهی س ز محلی، مشاررت مستقیم جوامع محلی در طراحی  با  سازی رویدادها  ها، همکاری 

ساله   ۱۰در افق . های خورشیدی( استروی بدون آسیب، پنلگذاری در زیرساخت س ز )مسیرهای پیادهاینفلوئنسرهای س ز ت ریزی و سرمایه

ناپذیر از هویت گردشگری شهر محور بخشی جداییهای ط یاتشود و بازیفاال در ایران ت دیل می-ت ریز به الگوی موفق اروتوریسم بومی

 .خواهند بود

رشد و   نیشتریو ب  شوندیم  لی ت د  زیس ز ت ر  سمیاروتور  یبه محصول ستاره و محور   یورزش همگان  دیجد  یهای باز  ویسنار  نیدر ا

 .رنندیتنوع را تجربه م

  طیمح  یآموزش  یهاستگاهیلار با ادر سهند و آلاداغ  تریطولان  یرها یمس  شود؛یم  لیت د  یسالانه اصل  دادیران به رو  زیس ز ت ر  یدو ➢

 .رربنرم یهامیت یبرا زیو جوا ،یزباله اج ار  یآورجمع ،یستیز

احترام به   یهاو ارزش  یبوم  ییگوبر داستان د یبا تأر یی و روستا  ی روهستان  یرهای( در مسرآنی)گام ی دادیرو ی گروه یهایروادهیپ  ➢

 ات یط 

ره    ،یسنت  یهازنده و ل اس  یمحل  یقیبا موس  ییباز روستا  یو فضاها  یگللیدر پارک ا  شدهیبزرگ زوم ا و هوگام بوم  یهاجشنواره  ➢

 . رند یرا جذب م یاو منطقه  یرننده داخلهزاران شررت

 کیو بدون پلاست  یافتیباز  زاتیبا تجه  یرامونیو پ   یباز شهر  یس ز در فضاها  یابان یخ   الیو وال  محوراتیمثل  ط   د یجد  ی هاتیفاال ➢

 بارمصرفکی

  ک یستماتیطور س( بهستیز  طیبا مح  ی هماهنگ  ع،یسر  ی)بودجه، مجوزها  یو شهردار  ی ورزش همگان  ئتیه  یقو  تیبا حما   ها یباز  نیا

  نستاگرام،ی)ا  تالیجید   یهان یرمپ  قیآنها از طر  ی ابی. بازارشوندیم   لیت د  زی ت ر  یاز برند گردشگر  یو به بخش  شوندیس ز اجرا م  یبا استانداردها

است و گردشگران را به تجربه فاال و مسئولانه دعوت   یقو  یلیخ  اتیط _یبوم_ورزش#و    زیت ر_س ز_یباز#مثل    یی هاهشتگ  با (  تاککیت

 . رند یم

 محدود محورات یط  زیت ر

  ی بارش، اصلاح مصرف رشاورز   یسازرهیآب )انتقال از سهند، ذخ  تیریمد  یهاپروژه  د؛یآینس تاً تحت رنترل درم  میاقل  ندهیآ  نیدر ا

سهند   ی روهستان  یرهایمس  یاه یشده، پوشش گ  تیتث   گلی قور  اچهی. تراز دررنند یموفق عمل م  یقابل ق ول( تا حد  یاهیپوشش گ  یایو اح

همچنان فشار   یو نوسان ارز  هامیحال تحر  نیا  با.  شده است  لیتاد دیشد  ی و خشکسال  شیو اثرات گرما  شودیحفظ م  ی لار تا حد خوبو آلاداغ

 ست یز  طیسازمان حفاظت مح  ، یشرق  جانیآذربا  ی ورزش همگان  ئتیه  ز،یت ر  یاست؛ شهردار  یقو  یمحل/یدولت  تیحما  . رنندیوارد م  ینیسنگ
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بخش و  برنامه  یاستان  م  داریپا   یگردشگر  یمل   یهااز  عمل  حما  رنندیفاالانه  س ز،   یگذار هیسرما  یهامشو    دادها،یرو  یبرا  یتی)بودجه 

برنام  ی سازماننیب  ی هماهنگ ارولوژ  تیاما ظرف  (.یستی ز  طیمح  یآموزش  ی هاهنس تاً خوب،  قرار دارد.   د یها تحت فشار شد جاذبه  یکیتحمل 

شهر( رخ   کینزد  ی رهایرندوان، مس  ، یگل لیدر نقاط حساس )ا و    افتهی  ش یافزا  ی و خارج  یارز  ی هاتیمحدود  ل یبه دل  یداخل  یگردشگر

  یدولت  یقو  تی. حماشودیم  دهید  یگرداتیتجربه ط   تیفیر  ش و راه  یو جانور  ی اهیگ  ی هاخاک، زباله ان وه، فشار بر گونه  شی . فرسادهدیم

  ی (، ولیاج ار  نیرزرو آنلا  ،یطیمحست یز  یهامهیشده، جررنترل  یرهایمس  درننده،یبازد  تی)محدود  رندیم   تیریفشار را مد  نیا  یتا حد

 ی . تمررز اصلماند یم  یشده باق اما به شدت محدود و رنترل  رندیرشد م  ز یس ز در ت ر  سمیاروتور  .است  یهمچنان نقطه ضاف اصل  تیظرف

  ی هابخش  گل،یتر )قورحساس  یهافشار( است و جاذبهرم  یروستاها  ،یروهستان  یهاپارک  ، یگللی)ا  کینزد  یرامونیو پ   یشهر  یهاجاذبه  یرو

اما    داری پا  یداخل  ی. گردشگرشوند یمحافظت م  درننده یبازد  دی شد   یهاتیحدود( با مدی سهند، رندوان در فصول پربازد  ترقیعم ادامه دارد 

 است.  ترنییپا تیفشار ظرف لیتجربه به دل تیفیر

نم  رندیگیقرار م  یطیمح  یهاتیو محدود  تیدارند اما راملاً تحت رنترل ظرف  ینقش مهم  هایباز   ایبزرگ    اسیبه مق  توانندیو 

 ب  رنند دایآزادانه گسترش پ 

  یحساس روهستان روتاه و رم ی رهایو مس  یگللیپارک ا ،یشهر  یرهایفقط در مس یدادی رو یگروه یهایروادهیران و پ  زیت ر یدو ➢

 .رننده هستندشررت نییپا  اریبا سقف بس ایلار مامولاً ممنوع سهند و آلاداغ ترقیعم  یرهای. مسشوندیبرگزار م

تاداد    شوند؛یفشار اجرا مرم  ییروستا  ای  یباز شهر  یفقط در فضاها  یگروه   یهاتیفاال  گری و د  شدهیزوم ا، هوگام بوم  یهاجشنواره  ➢

حدارثر  شررت )مثلاً  آنلادادروی  هر  در  نفر  ۳۰۰–۲۰۰رننده محدود  رزرو  ا  یاج ار  نی(،  و    یآورجمع   یاج ار  یها ستگاهیو  زباله 

 . ددارن یطیمحست یآموزش ز

و    یشهر  یهاعمدتاً در پارک  شدهیبازساز  یسنت  ی هایباز  ایس ز    ی ابانیخ   الیوال  محور،اتیهول ط مثل رورن  د یجد  ی هاتیفاال ➢

سازگار   یارز  طیاست تا با شرا  نهیهزو رم  یافتیآنها ساده، باز  زاتی. تجهشوندیبرگزار م  قیعم  محوراتیط   یرهایبه مس  ازیبدون ن

 . باشد

سقف زباله صفر(    ها، ستگاهیا  یبرا  یدیخورش  یانرژ  بارمصرف،کی   کیس ز )بدون پلاست  رانهیگسخت  ی با استانداردها  دادها یرو  همه ➢

 است. یطیمحست یز ریموظف به گزارش ماهانه تأث  یورزش همگان ئتیو ه شوندیاجرا م

 ی تا جاذبه گردشگر  رنندیم  دایپ  یمحور محلسلامت-ینقش اجتماع   شتریدارند، اما ب  یرشد متوسط  یو حت  مانندیزنده م   هایباز  نیا

نه به عنوان   رنند،یعمل م   اتیسخت و آموزش رفتار مسئولانه نس ت به ط   یاقتصاد  طیبزرگ. آنها به عنوان ابزار حفظ سلامت جاماه در شرا

 گردشگر. بجذ یموتور اصل

 ت ریز احیاگر 

  ، یقو  ی دولت  ت ی(، حمایمث ت )ث ات نس   یو نوسان ارز  میتحر  ، یمنف  یمیاقل  راتییاستب تغ  9شماره    بیمربوط به ترر  ویسنار  نیا

 ئت یه   ،یشهردار   یاز سو  یقو  تیحما  نس تاً رنترل شده  یاست اما نوسان ارز  زیبرانگهمچنان چالش  میاقل.  مث ت  یکیتحمل ارولوژ  تیظرف

  ن،یهوشمند )رزرو آنلا تیریها با مد تحمل جاذبه تیوجود دارد. ظرف داری پا  یگردشگر یمل یهاو برنامه ستی ز طیسازمان مح ،یورزش همگان

.  شودیم   جادیا  یاو منطقه  یداخل  یبا تمررز بر گردشگر  سمیاروتور  یایاح  فرصت.  شودیشده( حفظ مرنترل  ی رهایمس  درننده، یبازد  تیمحدود

  یدادهای رو  ، یگللیبزرگ در ا  یهادارند؛ جشنواره   یرشد قو  یورزش همگان  دیجد   یهای. بازدهدیرخ م  داریو رشد پا  شوندیم   تیریها مدجاذبه

 ی ایبر اح  دیس ز با تأر  یابیبازاری  ورزش همگان   ئتیه  تیبا حما  شدهیبوم  امسهند با استاندارد س ز، زوم ا و هوگ  یرهایدر مس  محورات یط 
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  .رنندیرا برجسته م  ینوازو مهمان  اتیاحترام به ط   ی هاارزش  یو محل   تالیجید  یهانیموفق است. رمپ  یآذر  ی بوم  ی هاو ارزش  اتیط 

  یاستانداردها  ا،یدر اح  ی، مشاررت جوامع محل(یدیپنل خورش  گل، ی قور  نگیتوریمان  یبرا IoT) س ز  یدر فناور  یگذارهیشامل سرما  راه ردها

شناخته    ی میچالش اقل  طیدر شرا  سمیاروتور   یایاح  یبه عنوان الگو  تواندیم  زیافق بلندمدت ت ر  در.  تور است  انیو آموزش راهنما  یالمللنیب

 شود.

  یداریپا  ی( و گواهیافتیمواد باز  ها،ستگاهیا  یبرا  یدیخورش  یس ز )انرژ   زاتیبا تجه  هایباز  نیا  شودیباعث م  یدولت  یقو  تیحما

را به عنوان »تجربه مسئولانه   یاو منطقه  ی و سلامت جاماه تمررز دارد و گردشگران داخل  اتیط   یایبر جن ه اح  شتریآنها ب  یابیاجرا شوند. بازار

 . رندیجذب م ا«یاح

دارند،    یو رشد قابل توجه  رنندیم  فایرا ا  زیت ر  سمی اروتور  یو برندساز  اینقش ابزار اح   ویسنار  نیدر ا  یورزش همگان   دی جد  یهایباز

 . تیتمررز دارند تا رم یداری و پا تیفیبر ر شتریاما ب

  ت یتر هستند تا ظرفشدهتر و رنترل روتاه  رها یمس  شوند؛ یم   لیمنظم ت د  ی فصل  یدادهایبه رو  ی گروه  ی هایروادهیران و پ   زیت ر  یدو ➢

 . تحمل حفظ شود

  د ی( و تأریاج ار  نیرننده )رزرو آنلااطراف با تاداد محدود شررت  یو روستاها  یگللیدر ا  شدهیزوم ا و هوگام بوم  یهاجشنواره  ➢

 ی. بوم  یهاو ارزش  یستیز طیبر آموزش مح ادیز

و    ایاح  یورزش همگان  ئتیه  تی( با حمامحورات یط   یریعشا  یها ی)مثل باز  شدهیبازساز  یسنت  یهایمثل باز  دیجد   یهاتیفاال ➢

 . شوندیم غیت ل

 داریپا  یمحل زیت ر

ترر  ویسنار  نیا به  تغنیترکی)نزد  ۱۴شماره    بیمربوط  استب  ارز  میتحر  ،یمنف  یمیاقل  راتیی(  نوسان   یدولت  تیحما  ،یمنف  یو 

. دلار  ماند یم   ن ییپا  گلیهستند و تراز قور  ی انتقال آب جزئ  یهامزمن ادامه دارد؛ پروژه  ی خشکسالی.منف  یکیتحمل ارولوژ  تیمتوسط، ظرف

  ی وجود دارد اما بودجه محدود و هماهنگ  یورزش همگان  ئتیو ه  یشهردار  تی . حمادهدیرا راهش م  دخری  قدرت  بالا  تورم  و  دارد  نوسان  تومان

  اً یتقر  سمی اروتور.قرار دارد  یداخل  یگردشگر  د ی( تحت فشار شدیروهستان  یرهایرندوان، مس  ،ی گللیها)اجاذبه  حملت  تیمتوسط است. ظرف

  یمحل  محوراتیط   یدر گردشگر  داریاما پا د.  و رشد رن  ابدی یم  ش یشهر افزا  ک ینزد  ی هاجاذبه  ی. تمررز روشودیم   نهیهزو رم  ی راملاً داخل

  ،یگل در ائل  ی گروه  یهایروادهی ب پ مانندیم  ریتأثارزان و رم  ی هاتیاما محدود به فاال  رنند یرشد م  ی ورزش همگان  د ی جد  یهایباز  .دهدیرخ م

 ی ارزان سفر خارج  نیگزیجا  ها تیفاال  نیگران. ا  زاتیبر سلامت بدون تجه  د یران با تأر  زیت ر  یو دو  یزوم ا بوم  یروچک محل  یهاجشنواره 

 د یتول  یبوم  یمحتوا  ی محل  یتلگرام  یها و گروه  یورزش همگان  ئتیه  نستاگرامیاست؛ صفحات ا  تالیجیو د  یعمدتاً محل  یابیبازار  .شوندیم

  تیریمد  ی رو  د یشامل تمررز شد  راه ردها .  محدود است  ی سازییاما رالا  شوندیحفظ م   اتیط -و تاادل انسان  ینوازمهمان  یها. ارزشرنندیم

ارزان   ی ابیو بازار  یستیز  طیمح  یهاNGOورزش با    ئتیه  یهمکار  تی روزانه(، آموزش راهش زباله، تقو  تیمحدود  ن،ی)رزرو آنلا  تیظرف

اما    رندیرشد م   میتحر  ط یدر شرا  ی مقاومت  یبه عنوان الگو  داریپا  ی داخل  گردشگری  ساله  ۱۰در افق    است.  دشده یتول-راربر  یبا محتوا  تالیجید

 . ابدییم  شیافزا اتیفشار بر ط 

  ی خارج  یسفرها  یارزان و سالم برا  نیگزیرا به عنوان جا  ها ی باز  نیمتوسط، ا  یبا بودجه محدود و هماهنگ   ی ورزش همگان  ئتیه

  یهابر سلامت جاماه و ارزش  شتریساده( و ب  نستاگرامیا  یهاپست  ،یتلگرام  یهااست )گروه  نهیهزو رم  ی آنها محل  یابی. بازاررندیم  غیت ل
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است تا    ی و محل  یاجتماع   شتریشان بو نقش  رسندیبزرگ نم  اسیاما به مق  مانند یزنده م  ها یباز  نی. اادیجذب گردشگر ز  ا تمررز دارد ت  یبوم

 . محوریگردشگر

 ی شهر  یبه فضاها  شتریو ب  مانندیم  یمحدود و محتاطانه باق  اریاما بس  رنندیرشد م  یورزش همگان  دیجد  یهای باز  ویسنار  نیدر ا

 . شوندیحساس منتقل مو رم

  یی و روستا  یروهستان  یرهایمس  شوند؛یبرگزار م  ی گللیو پارک ا  یشهر  یرهایفقط در مس  یگروه  یهایروادهیران و پ   زیت ر  یدو ➢

 .ممنوع هستند  ای محدود  تیفشار ظرف لیبه دل

 .نییرننده پا فشار با سقف تاداد شررترم  ییروستا ای یباز شهر یفقط در فضاها شده یروچک زوم ا و هوگام بوم  یهاجشنواره  ➢

وال)رورن  د یجد  ی هاتیفاال ➢ پارک  ی ابانیخ   الیهول،  در  عمدتاً  ن  یشهر  یهاس ز(  بدون  تجه  ازیو    ی رهایمس  ایگران    زاتیبه 

 .شوندیاجرا م قیعم محورات یط 

 

 زیت ر یمیزمستان اقل

تحمل    تیظرف  ، ی منف  ی دولت  تی حما  ، ی منف  یو نوسان ارز  میتحر  ، یمنف  ی میاقل  راتییاستب تغ  ۱۶شماره    ب یمربوط به ترر  ویسنار  نیا

لار، راهش پوشش سهند و آلاداغ  دیشد  شیبه خشک شدن، فرسا  کینزد  ایخشک    گلیاست؛ قور  دیشد  اریبس  یخشکسالی.  منف  یکیارولوژ

)بودجه    فیضا  یو شهردار  یدولت  تیاست. حما  نییپا  دیو قدرت خر  دی(، تورم شدشتریب  ای  تومان  هزار  ۵۰۰–۳۰۰بالا )  اری. دلار بسی اهیگ

 بیآس  ی دیرل  ی ایط   یها. جاذبهشودیمتوقف م    اًیس ز تقر  سمیاروتور.  ) رفته  نیراملاً از ب  ا هتحمل جاذبه  تی(. ظرفیقطع، عدم هماهنگ

 ب یرم ود آب، آس  رها،یمس  شی )فرسا  شوندیممنوع م  ای محدود    محورات یط   ی هایباز.  ابدییهم راهش م   یداخل  یو گردشگر  نندیبیم  یجد

 یتوجهیدر ب  یبوم ی هاو ارزش  شودیم اثر یس ز ب یاب یبازار. راملاً متوقف ا ی شوندیبسته منتقل م یشهر یبه فضاها  ا ی ها تی(. فاالیستگاهیز

(، انتقال موقت یکیارولوژ  یبازساز  د،یبازد  دیشد  تی)محدود  یهستندب حفاظت فور  یاضطرار  راه ردها.  روندیم  نیاز ب  داریناپا  یسازییرالا  ای

وجود دارد    زیت ر  سمیاروتور  ل یافق بلندمدت خطر از دست رفتن رامل پتانس  در ی.و آموزش بحران به جوامع محل  یشهر/یفرهنگ   یبه گردشگر

  بزرگ شود. یاستیس راتییتغ یبحران باعث فشار برا نکهیمگر ا

 . شوندیبه شدت محدود م  ایمتوقف   اًیتقر محوراتیط  یورزش همگان   دیجد  یهایباز ویسنار نیدر ا

پ   زیت ر  یدو ➢ و  مس  ی گروه  ی هایروادهیران  م  ا یممنوع    ی ایط   یرهایدر  آس  د، یشد   شی )فرسا  رسند یبه حداقل  آب،    بیرم ود 

 . (یستگاهیز

( یروچک شهر  یهاپارک  ای ها  و بسته )سالن  یراملاً شهر  یفقط در فضاها  یگروه   ی هاتیفاال  گریزوم ا، هوگام و د   یهاجشنواره  ➢

 . گردندیراملاً لغو م ا ی شوندیبرگزار م

  شوندیاجرا نم  ای   ت،یو ن ود حما  تیفشار ظرف  ل یباز( به دل  یدر فضا  ی ابانیخ   الیهول س ز، وال)رورن   محوراتیط   دی جد  ی هاتیفاال ➢

 . شوندیم  لیت د محوراتیرط یغ  یهاتیبه فاال ای

  سم یبه عنوان ابزار اروتور  توانندینم  گری د  های باز  نیقطع است. ا  ستیز  طیبا مح  یندارد و هماهنگ   ی بودجه راف  یورزش همگان  ئتیه

آنها هم وجود ندارد   ی ابی. بازارشوند یراملاً از دسترس خارج م  ا ی  شودیساده محدود م  یشهر  ی ورزش  یهاتیشان به فاال س ز عمل رنند و نقش

 است.  فیضا اریبس ای
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 گیری و نتیجه  بحث

  ی وهایسنار  میو ترس  سمیدر توساه اروتور  یبوم  یهابر ارزش   یس ز م تن  یاب یمؤثر در بازار  یهاشران ی پ   ییپژوهش حاضر با هدف شناسا 

 یاصل  شرانینشان داد ره چهار پ   کیمورفولوژ  یونگاریو سنار  MICMAC  لیحاصل از تحل  یهاافتهی انجام شد.    زیحوزه در شهر ت ر  نیا  ندهیآ

 سم یاروتور  نده یآ  یدهنقش را در شکل  ن یشتریب  یکیتحمل ارولوژ  تیو ظرف  یدولت  تیحما  ،یو نوسانات ارز  میتحر  ،یمیقلا  راتییشامل تغ

آن به شدت    یداری برخوردار است، اما پا  دارینس تاً پا  یمورد مطالاه از الگو  ستمینشان داد ره س  جینتا  نیس ز دارند. همچن  یابیبر بازار  یم تن

  ز یس ز مقاوم«، »ت ر  زیشامل »ت ر  یاصل  یویچهار سنار  ن،یقرار دارد. افزون بر ا  یو نهاد  یاقتصاد  ،یطیعوامل مح  انیمتااملات    ریتحت تأث

شدند ره هر    ییشناسا  زیت ر  سمیاروتور  ی رو  شیپ   یهاندهیآ  نیتربه عنوان محتمل   ز«یت ر  یمیو »زمستان اقل  دار«یپا   یمحل  زی»ت ر  اگر«،یاح

 دارند.  یورزش همگان دی جد یهایاز باز یریگس ز و بهره یابیتوساه بازار یابر  یمتفاوت  یامدهایپ  کی

 ن یبود. ا سمیاروتور ندهیدر آ شرانیپ  نیبه عنوان اثرگذارتر یمیاقل راتییتغ یپژوهش حاضر، نقش محور یهاافتهی نیتراز مهم یکی

 ی میاقل   طیو شرا  یاه یمنابع آب، پوشش گ  ،یایمنابع ط   تیبه وضا  یگری از هر عامل د  شیب  زی ت ر  سمیاروتور  یداریره پا  دهدینشان م  جهینت

 ت یمطلوب  رننده نییتا  یهامحرک  نیتررا از مهم  یطیو مح  یمیشده توسط شن و همکاران ره عوامل اقلبا مطالاات انجام  افتهی  نیوابسته است. ا

و همکاران   فریهاد  یهاافتهی حاضر با    جینتا  نی . همچن(Shen et al., 2025)اند، همسو است  ررده  یمارف  یامنطقه   اسیدر مق  سمیاروتور

 Hadifar et)قرار دهند، مطابقت دارد   ریتحت تأث میطور مستقرا به سمیاروتور یداریپا توانندیم یطیو مح یمیاقل ی دهایدته نکهیبر ا یم ن

al., 2026)و نگرش  یاجتماع  یهابلکه بر ارزش  یا ینه تنها بر منابع ط  یمیاقل راتییاند ره تغنشان داده زیراستا، شارما و پرادان ن نی. در هم

بدون توجه به    زیدر ت ر  نگرندهیآ  سمیاروتور  تیریمد   ن،ی. بنابرا(Sharma & Pradhan, 2025)نس ت به حفاظت اثرگذار است    یجوامع محل

 نخواهد بود.  ریپذامکان ییوهواآب  راتییبا تغ یسازگار  یو راه ردها یمیاقل یوهایسنار

ظرف  گری د  افتهی ره  داد  نشان  ارولوژ  تیپژوهش  پ   ی کی  یکیتحمل  پا  یدی رل  یهاشران یاز  در    سمیاروتور  ندهیآ  یداری در  است. 

ره راهش    یدر حال  شود،یم  محوراتیط    یهاتیو گسترش فاال  سمیموجب تداوم توساه اروتور  یکیارولوژ  تیمطلوب، حفظ ظرف  یوهایسنار

  ن ی و همکاران و همچن  یی ا یض  یهابا پژوهش  جهینت  نیمقصد منجر گردد. ا  ت یها و راهش جذابجاذبه  یجیتدر  بیبه تخر  تواند یتحمل م  تیظرف

  دیتأر  یگردشگر  داریتوساه پا  ازینشیبه عنوان پ   یکیتوان ارولوژ  ی ابیتحمل و ارز  ت یظرف  نییو همکاران همسو است ره بر ضرورت تا  یموسو

همچن(Mousavi et al., 2021; Ziae et al., 2018)اند  ررده نتا  افتهی  نی .  با  ب  جیحاضر  ره  دارد  مطابقت  توساه    رند یم  انیتامپسون 

بود ره ظرف  یزمان  سمیاروتور به  یکیارولوژ  تیو ظرف  یرقابت  تیموفق خواهد   ,Thompson)  ردیزمان مورد توجه قرار گصورت هممقصد 

مقصد    ندهیآ  یبرا  ی دیتهد  تواندیبلکه م   شود،یمحسوب نم  تینه تنها مز  تی ظرف  تیریدتاداد گردشگران بدون م   شیمنظر، افزا  نی. از ا(2022

 باشد. 

 ز ی»ت ر  یوهایبود. در سنار  ندهیمطلوب آ  یوهایسنار  یدهدر شکل  ی دولت  تیحما  رنندهنییمهم پژوهش، نقش تا  یهاافتهی  گرید  از

  ینقش مهم  نفاانیمشاررت ذ لیو تسه یگذاراستیس ،یگذارهیسرما قی از طر یو مل ی محل ی نهادها تیحما اگر«،یاح زیس ز مقاوم« و »ت ر

اروتور اهداف  تحقق  ارند یم  فایا  سمیدر  اهم  یقیبا مطالاات صد  افتهی  ن ی.  بر    داریپا   تی ریدر مد  محورنفعیذ  یحکمران  تیو همکاران ره 

 نفاانیذ   انیتاارض منافع م  تیریزنگ و همکاران نشان دادند ره مد   نی. همچن(Sidqi et al., 2026)دارد    یاند، همخوانررده  د یتأر  سمیاروتور

 توان یم   ن،ی. بنابرا(Zeng et al., 2026) است    سمیدر توساه اروتور  ینظام حکمران  ف یوظا  نیتراز مهم  رنندهنگهماه  ی سازورارها  جاد یو ا
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را ج ران ررده و   هاتیاز محدود یبخش تواند یمناسب م ینهاد تیوجود حما زین  یمیو اقل  ینامساعد اقتصاد طیدر شرا یاستدلال ررد ره حت

 .زدرا هموار سا داریتوساه پا ریمس

  ن یهستند. ا  سمیاروتور  نده یآ  درننده ی عوامل تهد  ن یتراز مهم  یو نوسانات ارز  ها مینشان داد ره تحر  نیپژوهش حاضر همچن  جینتا

و راهش توان   یگردشگر یهارساخت یز تیتوساه، محدود  ی هانهیهز  شیافزا  ، یگذارهیموجب راهش سرما  نانهیبدب  ی وهایعامل در اغلب سنار

 ی بر رشد گردشگر  یاقتصاد  یهامیتحر  یمنف  ریو همکاران همسو است ره تأث  یداریق  ی سجاس  جیبا نتا  افتهی   نیشود. ایگردشگران م  یاقتصاد

مسئولانه   یره توساه رفتارها دهد یو همکاران نشان م انیمیپژوهش رح گر،ید ی. از سو(Sajasi Qeidari et al., 2019)اند را گزارش ررده

 ن،ی. بنابرا(Rahimian et al., 2025)را راهش دهد    یاقتصاد  طیشرا  یاز آثار منف  یبخش  تواندیم  داری پا  تیریمد  یهااستیو س  یطیمحست یز

 رند.   لیاثرات آنها را تاد تواندیم یآور بر تاب  یم تن یهستند، اما اتخاذ راه ردها یمحل رانیخارج از رنترل مد یهرچند عوامل اقتصاد

مهم  یکی تأر  یدستاوردها  نیتراز  حاضر  ارزش  دیپژوهش  نقش  موفق  یبوم  یهابر  نتا  یاب یبازار  تیدر  بود.  ره    جیس ز  داد  نشان 

 ت یبه عنوان مز توانندیم  نده یآ یهانسل یو حفاظت از منابع برا یاجتماع  یهم ستگ  ،یسنت ینوازمهمان ات،یاحترام به ط  رینظ یی هاارزش 

 ی ستینگرش اروتور  یریگرا در شکل   یطیمح  یهاو چن ره نقش ارزش   یبا مطالاات ش   افتهی  نیمقصد عمل رنند. ا  یابیاردر باز  یاصل  یرقابت

  ی هالونگ نشان داد ره ارزش  نی. همچن(Shi & Chen, 2024)اند، همسو است  ررده  د ییتأ   محورات یط   یهاتیو قصد مشاررت در فاال

  ک ی تئور  دگاهیاز د  نیحاضر همچن  افتهی.  (Luong, 2023)دارند    سمیبه اروتور  لیتما  شیمقصد و افزا  ریتصو  تی در تقو  ینقش مهم  یاررهست یز

 ,Tavousi & Ghiyasabadi)سازگار است    داریپا  یدر توساه گردشگر  یبوم   یهاادغام ارزش  تیدرباره اهم  یآباداثی و غ   یطاوس  جیبا نتا

 . شوندیبرند مقصد محسوب م  هیاز سرما ی بلکه بخش ، یرهنگنه تنها عامل ف ی بوم یها. در واقع، ارزش(2024

بازار  در نتا  ی ابیبخش  ا  ج یس ز،  ره  داد  نشان  اروتور  ینقش محور  تواند یم  کردیرو  ن یپژوهش  توساه  در    فایا  زیت ر  سمیدر  رند. 

  یهاتیمشاررت در فاال  ش یاعتماد گردشگران و افزا  تیبرند، تقو  ریتصو  یمقصد، ارتقا  ت یجذاب  شیس ز موجب افزا  یاب یمطلوب، بازار  یوهایسنار

  داند، یم   یستیزطیبازار با الزامات مح  یازها ین  یهمسوساز  یبرا  یس ز را راه رد  ی ابیره بازار  نیبا مطالاات نگو  افتهی   ن ی. اشودیم  محورات یط 

دارد   همچن( Nguyen, 2026)مطابقت  نتا   ی هاافتهی  نی.  با  تأث   جیحاضر  درباره  همکاران  و  رفتار   ی ابیبازار  یریگجهت  ریرحمان  بر  س ز 

س ز نقش    یابیاند ره بازارنشان داده  زین  یدیچانگ و همکاران و بارا و رش  ی ها. پژوهش(Rehman et al., 2025)همسو است    انرنندگمصرف

. (Baca & Reshidi, 2025; Chang et al., 2025)دارد    داری پا  دیخر  یرفتارها  تیو تقو  ستیزط یدر جذب گردشگران آگاه به مح  یمهم

  یرقابت  زیتما  جادیخلق ارزش و ا  یبرا  یبلکه سازورار   ست،ین  یغاتیصرفاً ابزار ت ل  سمیس ز در اروتور  یابیره بازار  فتگر  جهینت  توانیم  ن،یبنابرا

 .شودیمحسوب م

 یوهای س ز برجسته ساخت. در سنار  یابیرا در توساه بازار  یاجتماع   یهاو رسانه  نینو  یهایفناور  تیاهم  نیپژوهش همچن  یهاافتهی

  یهاارزش  جیمقصد و ترو  یدر مارف   یهوشمند نقش مهم  یهایو فناور  یکی الکترون  یابیس ز، بازار  ینفلوئنسرهایا  تال، یجید  یهانیمطلوب، رمپ

ا  یبوم اصغر  یهاافتهیبا    جهینت  نیدارند.  و  ندا  بازار  یر یآژ  یسنورش  نقش  اروتور  یکی الکترون  یابیدرباره  توساه  است   سمیدر  سازگار 

(Sanoukesh Nada & Asghari Azhiri, 2019)د یتأر  سمیدر توساه اروتور یاجتماع  یهاش که تینجارزاده و همکاران بر اهم نی. همچن  

  ی هایره فناور  دهدیو هوانگ و همکاران نشان م  انگیژو و ج  یهاپژوهش  زین  یالمللنیسطح ب  ر. د(Najjarzadeh et al., 2022) اند  ررده

 ,Huang et al., 2026; Zhou & Jiang) دهند    شیس ز را افزا  یهاامی پ   یاثربخش  توانندیم   یمجاز  ینفلوئنسرهایهوشمند و ا  یمحتوا  ن،ینو

از سو (2025 و همکاران همکار  گر،ید  ی.  رسانهمردم  ی هاسازمان  انیم  یزادا  و  عامل مهم  یاجتماع   یهانهاد  پ   یرا    یهااستیس  ش ردیدر 

 .(Zada et al., 2025) اند ررده ی مارف داریپا سمیاروتور
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نشان داد ره    جیبود. نتا  سمیاروتور  یبه عنوان محصول محور  یورزش همگان   دیجد  یهایپژوهش حاضر، نقش باز  گریمهم د  افتهی

 ت یبه تقو  توانندیاثر مرم  یهایو باز  شدهیبوم  یهاجشنواره   محور،ات یط   یهایروادهیپ   ،ی همگان  یدو  رینظ  ییهاتیمث ت، فاال  یوهایدر سنار

  ی نوآور  تیو همکاران درباره اهم  رادی یبا مطالاات ح    جهینت  نیرمک رنند. ا  داری پا  یو توساه گردشگر  ی مشاررت اجتماع   شیزابرند مقصد، اف

نشان   ی همت  یی و بابا  انیو مهاجر و هاشم  یقادر  ی هاپژوهش  نی. همچن( Habibi Rad et al., 2022)دارد    یهمخوان  یدر صنات گردشگر

 Ghaderi)شوند    تیتقو  محورست یزطیو مح  یمشاررت  یهاتیفاال  قیاز طر  توانندیم  یشهر  داریرربن و توساه پارم  یره گردشگر  دهدیم

& Mohajer, 2025; Hashemian & Babaei Hemmati, 2024)به عنوان حلقه اتصال   توانندیم   یورزش همگان   یهایرو، باز  نی. از ا

 عمل رنند.  یردشگرو توساه گ ستیزطیحفاظت مح ، یمشاررت اجتماع   ،یسلامت عموم انیم

  ، ی اجتماع   ،یاقتصاد  ،یمیاز عوامل اقل  یادهیچیتابع تاامل پ   زیت ر   سمیاروتور  نده یپژوهش حاضر نشان داد ره آ  جیمجموع، نتا  در

نهاد  ، یفرهنگ و  سنار  ی فناورانه  تحقق  ن  یوهایاست.  بازار  ، ینهاد  یهاتیحما  تیتقو  ازمندیمطلوب  ظرف  ی ابیتوساه  از  حفاظت   ت یس ز، 

از ظرف  یجوامع محل  یآگاه  یارتقا  ن،ینو  یهایفناور  از  یریگبهره  ،یکیارولوژ استفاده    د ییتأ   هاافتهی  نیاست. همچن  یبوم  یهاارزش   تیو 

زمان مورد توجه قرار  صورت همبه  یطیمحستیو ز  یاجتماع   ،یموفق خواهد بود ره منافع اقتصاد  یزمان  داریپا  سمیره توساه اروتور  رندیم

 ,.Fakhari, 2025; Ghasemi et al., 2022; Han et al)تاادل برقرار شود    یایو حفاظت از منابع ط   یتوساه گردشگر  انیو م  رندیگ

2026; Sharifi Qazvini et al., 2025; Tong & Pang, 2024; Zhai et al., 2026). 

قضاوت خ رگان و    هیبر پا  شتریب  جینتا  شودیآن بود ره س ب م  ومحوریو سنار  ی فیر  تیپژوهش حاضر ماه  ی هاتیاز محدود   یکی

ورزش   د ی جد  یهایبر باز  یم تن  سمیو با تمررز بر اروتور  زیمطالاه تنها در محدوده شهر ت ر  نیاستوار باشد. همچن  پژوهانهندهیآ  یهالیتحل

در   یاسیو س  یمیاقل  ،یاقتصاد  طیشرا  یریرپذییبه تغ  گری د  تیاست. محدود  اطیاحت  ازمندیمناطق ن  ریبه سا  جینتا  میتامانجام شد و    یهمگان 

 اثرگذار باشد.  شدهیطراح یوهایعدم تحقق سنار  ای بر تحقق  تواندیره م شودیمربوط م  ندهیآ ی افق زمان

 یماادلات ساختار  لیو تحل  یساختار  یسازمدل  ،یرم  یهاشده را با استفاده از روشمدل ارائه  ندهیآ  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ 

 تال یجی د ی هایفناور  ،ی هوشمند، هوش مصنوع   یحکمران ، یاجتماع  هیسرما رینظ یگری د یرهاینقش متغ یبررس نیرنند. همچن یاعت ارسنج

  ران یمختلف ا  ی شهرها  انیم  یقیحوزه رمک رند. انجام مطالاات تط   نیا  ات یادب  ی به غنا  تواند یس ز م  سمیاروتور  اهدر توس  ی و اقتصاد پلتفرم

 مؤثر باشد.  یبوم  یهابر ارزش  یم تن سمیموفق توساه اروتور  یالگوها یی در شناسا تواند یم زیمنطقه ن یو رشورها

  رند یدر نظر بگ  سمی اروتور  یزیربرنامه  یاز ارران اصل  یکیس ز را به عنوان    ی ابیتوساه بازار  دی با  یگردشگر  انیو متول  یشهر  رانیمد

س ز،   ی هارساخت یتوساه ز  محور،ات یط   یورزش همگان   یدادهایرو  ی. طراحرند یمقصد بهره بگ  یبرندساز  ی برا  یبوم  یهاارزش   تیو از ظرف

  یوهای تحقق سنار  نهیزم  تواندیم   یاجتماع   یهاو استفاده هدفمند از رسانه  یستیزطیمح  یهاگسترش آموزش   ت،یظرف  تیریاستقرار نظام مد

و بخش    یجوامع محل  ، یورزش همگان   یهائتیه  ،یستیزطیمح  ینهادها  ،یشهردار  انیم  داری پا  یهمکار  جادیا  نیمطلوب را فراهم سازد. همچن

 داشته باشد.  ندهیآ ی هادر سال زیت ر ی رقابت تیو حفظ مز سمیاروتور یآورتاب شیفزادر ا ینقش مهم تواندیم یخصوص

 تقدیر و تشکر 

 گردد. از تمامی رسانی ره در انجام این مطالاه همراهی نمودند تشکر و قدردانی می

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


 ( زی تبر یورزش همگان دی جد یهای)مطالعه: باز یپژوهندهی آ  کردی با رو سمی در توسعه اکوتور یبوم ی هابر ارزش یسبز مبتن یابی مؤثر در بازار یهاشران یپ ییشناسا 

 تعارض منافع 

 گونه تضاد منافای وجود ندارد. انجام مطالاه حاضر، هیچدر 

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا رردند. 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها دادهشفافیت  

 و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول رپی رایت ارسال خواهد شد.  ها داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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