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The present study aimed to investigate the moderating role of strategic agility components, 

including strategic sensitivity, leadership unity, and resource fluidity, in the relationship between 

strategic planning and strategic decision-making among managers and senior experts of 

organizations and companies operating in Tehran. This applied study employed a descriptive-

correlational design based on structural equation modeling. The statistical population consisted 

of managers and senior experts working in organizations and companies in Tehran in 2026, from 

whom 384 participants were selected through purposive and convenience sampling. Data were 

collected using a multi-section questionnaire assessing strategic planning, strategic decision-

making, and strategic agility through three components: strategic sensitivity, leadership unity, 

and resource fluidity. Construct validity was assessed through confirmatory factor analysis, 

while reliability was examined using Cronbach's alpha and composite reliability. Pearson 

correlation, confirmatory factor analysis, structural equation modeling, interaction-effect testing, 

and simple slope analysis were used to analyze the data. The results showed that strategic 

planning had a significant positive direct effect on strategic decision-making (β = 0.48, p < 

0.001). Strategic sensitivity (β = 0.26, p < 0.001), leadership unity (β = 0.22, p < 0.001), and 

resource fluidity (β = 0.18, p < 0.001) also significantly predicted strategic decision-making. The 

interaction between strategic planning and strategic sensitivity was significant (β = 0.19, p < 

0.001), as were the interactions between strategic planning and leadership unity (β = 0.15, p < 

0.001) and between strategic planning and resource fluidity (β = 0.12, p = 0.002). The final 

model explained 59% of the variance in strategic decision-making and demonstrated satisfactory 

fit. The findings indicate that strategic agility substantially strengthens the translation of strategic 

planning into effective strategic decision-making. All three components of strategic agility 

enhanced this relationship, with strategic sensitivity demonstrating the strongest moderating 

effect. Accordingly, organizations seeking to improve the effectiveness of strategic planning 

should simultaneously develop their capacity to detect environmental changes rapidly, achieve 

leadership alignment, and flexibly redeploy organizational resources. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Contemporary organizations operate in environments characterized by accelerating technological 

change, intensified competition, growing uncertainty, and increasingly complex stakeholder expectations. 

Under such conditions, traditional strategic management approaches based on relatively stable forecasts 

and linear planning assumptions are often insufficient for sustaining organizational effectiveness. 

Strategic planning remains an essential managerial process because it provides a formal framework for 

defining long-term objectives, evaluating internal and external conditions, allocating resources, and 

determining organizational priorities. However, the value of strategic planning ultimately depends on the 

extent to which strategic plans can be translated into timely, coherent, and effective strategic decisions. In 

highly dynamic environments, the mere existence of formal strategic plans does not necessarily guarantee 

effective decision-making. Organizations must also possess the capability to recognize emerging changes, 

reassess established assumptions, coordinate leadership responses, and rapidly reconfigure resources. In 

this context, strategic agility has emerged as a critical organizational capability that enables organizations 

to detect environmental shifts and respond to them through flexible and adaptive strategic action (Tenggono 

et al., 2025; Troise et al., 2026). Strategic decision-making refers to high-level choices that influence 

organizational direction, resource allocation, competitive positioning, and long-term performance. These 

decisions typically involve substantial uncertainty, multiple alternatives, incomplete information, and 

potentially significant consequences. Effective strategic decision-making therefore requires not only 

access to accurate information but also the ability to interpret such information within an appropriate 

strategic framework. Structured decision-support approaches can improve the quality of managerial 

choices by organizing complex information and assisting decision makers in comparing alternative 

courses of action (Paula Vidal et al., 2022). Furthermore, knowledge management, employee empowerment, 

and organizational responsiveness have been associated with greater decision-making agility, indicating 

that the speed and flexibility of decision processes are increasingly important in dynamic organizational 

settings (Salahat, 2021). Strategic agility provides an important theoretical link between planning and 

decision-making because it reflects the ability of an organization to continuously align strategic intentions 

with rapidly changing environmental realities. Research has increasingly emphasized that strategic agility 

supports innovation, adaptability, and competitive advantage, particularly when organizations confront 

unstable or technology-intensive environments (Kasamani et al., 2024; Ürü et al., 2024). Studies in the 

Iranian context have also highlighted the importance of agility in educational, governmental, and industrial 

organizations, showing that organizational responsiveness depends on managerial, structural, 

technological, and human capabilities (Ghalenoei et al., 2023; Khavari et al., 2019; Naqavi et al., 2015; Valipour 

Khatir et al., 2022). Strategic agility is commonly conceptualized through several interrelated components, 

among which strategic sensitivity, leadership unity, and resource fluidity are particularly important. 

Strategic sensitivity refers to the organization's capacity to continuously scan its environment, detect 

emerging opportunities and threats, and recognize weak signals before they develop into major strategic 

challenges. This capability has become increasingly important in the digital era, where large-scale data 

analytics and artificial intelligence can improve the speed and depth of environmental interpretation 

(Almelhes, 2025; Ongesa, 2025). The combination of artificial intelligence capability and strategic agility 

has also been associated with enhanced organizational creativity and the development of new products 

and services (Ameen et al., 2024). Leadership unity represents the ability of senior managers to develop 
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shared interpretations of strategic issues, resolve disagreement efficiently, and reach coordinated 

decisions. The importance of leadership-related capabilities has been demonstrated in studies linking 

strategic leadership, organizational ambidexterity, strategic intelligence, and agility to organizational 

adaptation and creativity (Al Khasabah & Al-Badayneh, 2025; Faten Ahmed Mohammed Abd El & Ahmed, 

2024). Resource fluidity, meanwhile, refers to the organization's ability to rapidly redeploy financial, 

human, technological, and informational resources when strategic priorities change. This capability 

enables organizations to transform strategic intentions into executable actions. Evidence from supply 

chain research suggests that agility can strengthen the relationship between strategic capabilities and 

organizational performance by facilitating more flexible resource use and faster responses to changing 

conditions (Ajike et al., 2024; Varkiani Pour & Sarhadi, 2024). Strategic agility is therefore not merely an 

operational capacity for rapid response but a higher-order capability that enables strategic renewal, 

correction of prior decisions, innovation, and adaptation of business models. Recent research has 

emphasized the role of strategic agility in organizational learning from errors, business model innovation, 

entrepreneurial adaptation, resilience, and new product development (Balzano, 2025; Bouguerra et al., 2024; 

Mansur, 2025; Mueller‐Saegebrecht & Walter, 2025). Human resource practices and employee-level 

capacities such as resilience and self-efficacy may also contribute to the development of strategic agility 

and organizational resilience (Shayanmehr et al., 2025). Likewise, knowledge absorption, collaborative 

innovation, and customer knowledge management can strengthen the ability of organizations to translate 

new knowledge into adaptive strategic action (Mata et al., 2024). Strategic agility may therefore alter the 

strength of the relationship between strategic planning and strategic decision-making. A strategic plan 

may generate high-quality decisions when the organization is able to identify environmental changes, 

maintain leadership alignment, and redirect resources quickly; however, the same plan may produce 

weaker outcomes when these capabilities are limited. This conditional perspective suggests that strategic 

agility may function as a moderator rather than merely as an independent predictor of strategic outcomes. 

Such a possibility is consistent with research showing that agility can condition the relationship between 

strategic capabilities and performance outcomes (Ajike et al., 2024). It is also compatible with findings 

indicating that digital transformation, dynamic managerial capabilities, and strategic agility jointly support 

organizational readiness and competitive adaptation (Shao, 2025; Tenggono et al., 2025). Nevertheless, prior 

studies have frequently examined strategic agility in relation to innovation, resilience, competitive 

advantage, product development, digital readiness, or organizational creativity rather than directly 

examining how its distinct components modify the relationship between strategic planning and strategic 

decision-making. Accordingly, the present study aimed to investigate the moderating role of strategic 

sensitivity, leadership unity, and resource fluidity in the relationship between strategic planning and 

strategic decision-making among managers and senior experts of organizations and companies operating 

in Tehran. 

Methods and Materials 

The present study was applied in purpose and descriptive-correlational in design, using structural 

equation modeling to examine both direct and moderating relationships among the study variables. The 

statistical population consisted of managers and senior experts working in organizations and companies 

located in Tehran in 2026. Participants were selected because their organizational positions involved direct 

or indirect participation in strategic planning, environmental analysis, resource allocation, strategic 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585


coordination, or high-level organizational decision-making. The final sample consisted of 384 

participants. Eligibility criteria included holding at least a bachelor's degree, having a minimum of three 

years of organizational work experience, having at least one year of managerial, supervisory, planning, or 

senior expert experience, and being familiar with organizational planning and decision-making processes. 

Data were collected using a multi-section questionnaire measuring demographic characteristics, strategic 

planning, strategic decision-making, and strategic agility. Strategic agility was assessed through three 

components: strategic sensitivity, leadership unity, and resource fluidity. All substantive items were rated 

on a five-point Likert scale ranging from 1, strongly disagree, to 5, strongly agree. Strategic planning 

items assessed areas such as mission and vision formulation, environmental analysis, long-term goal 

setting, strategy development, resource allocation, and monitoring of strategic programs. Strategic 

decision-making items measured identification of strategic issues, information analysis, evaluation of 

alternatives, consideration of long-term consequences, stakeholder participation, decision speed, and 

alignment with organizational goals. Strategic sensitivity measured the organization's capacity to identify 

changes, opportunities, threats, emerging trends, and stakeholder expectations. Leadership unity assessed 

agreement, trust, coordination, and collective commitment among senior managers, while resource fluidity 

assessed the organization's ability to rapidly redeploy human, financial, technological, and informational 

resources. Prior to hypothesis testing, the measurement model was assessed using confirmatory factor 

analysis. Internal consistency was evaluated using Cronbach's alpha and composite reliability, convergent 

validity was evaluated using average variance extracted, and discriminant validity was examined through 

construct-level comparisons. Descriptive statistics and Pearson correlations were calculated before the 

structural model was tested. Multicollinearity was evaluated using tolerance and variance inflation factor 

indices. Moderating effects were tested by mean-centering strategic planning and each strategic agility 

component and entering their interaction terms into the model. Simple slope analysis was subsequently 

conducted to interpret significant interaction effects. Model fit was evaluated using chi-square divided by 

degrees of freedom, GFI, AGFI, CFI, TLI, IFI, NFI, RMSEA, and SRMR. The significance level for 

statistical tests was set at 0.05. 

Findings 

The final sample included 384 participants, of whom 231, or 60.2%, were men and 153, or 39.8%, 

were women. The mean age was 41.37 years with a standard deviation of 7.84 years. Among participants, 

25.5% held a bachelor's degree, 55.2% held a master's degree, and 19.3% held a doctoral degree. The 

mean organizational work experience was 14.68 years with a standard deviation of 6.92 years. Descriptive 

analysis showed that all main study variables had mean values above the midpoint of the five-point scale. 

Strategic decision-making had the highest mean at 3.84 with a standard deviation of 0.61, followed by 

strategic planning at 3.78 with a standard deviation of 0.64, strategic sensitivity at 3.71 with a standard 

deviation of 0.66, leadership unity at 3.69 with a standard deviation of 0.68, and resource fluidity at 3.58 

with a standard deviation of 0.71. Pearson correlation analysis indicated that strategic planning was 

positively and significantly associated with strategic decision-making, r = 0.62, p < 0.01. Strategic 

planning was also positively correlated with strategic sensitivity, r = 0.49, leadership unity, r = 0.46, and 

resource fluidity, r = 0.42, all at p < 0.01. Strategic decision-making was positively correlated with 

strategic sensitivity, r = 0.56, leadership unity, r = 0.53, and resource fluidity, r = 0.50, all at p < 0.01. 

Measurement-model assessment demonstrated adequate reliability and validity. Cronbach's alpha 

coefficients ranged from 0.88 to 0.92, composite reliability coefficients ranged from 0.89 to 0.93, and 
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average variance extracted values ranged from 0.58 to 0.64. Standardized factor loadings ranged from 

0.68 to 0.89 and were statistically significant. The structural model demonstrated acceptable fit, with χ² = 

812.46, df = 378, χ²/df = 2.15, GFI = 0.92, AGFI = 0.90, CFI = 0.95, TLI = 0.94, IFI = 0.95, NFI = 0.92, 

RMSEA = 0.055, and SRMR = 0.047. The model explained 59% of the variance in strategic decision-

making. Strategic planning had a positive and statistically significant direct effect on strategic decision-

making, β = 0.48, t = 9.41, p < 0.001. Strategic sensitivity also had a significant positive direct effect, β = 

0.26, t = 5.53, p < 0.001, as did leadership unity, β = 0.22, t = 4.89, p < 0.001, and resource fluidity, β = 

0.18, t = 4.19, p < 0.001. All three moderating effects were statistically significant. The interaction 

between strategic planning and strategic sensitivity had the strongest moderating effect, β = 0.19, t = 4.63, 

p < 0.001. The interaction between strategic planning and leadership unity was also significant, β = 0.15, 

t = 3.85, p < 0.001, while the interaction between strategic planning and resource fluidity was significant 

at β = 0.12, t = 3.16, p = 0.002. Simple slope analysis further showed that the effect of strategic planning 

on strategic decision-making increased from 0.35 at low strategic sensitivity to 0.50 at the mean level and 

0.67 at high strategic sensitivity. The corresponding coefficients were 0.38, 0.51, and 0.63 at low, medium, 

and high levels of leadership unity, respectively, and 0.41, 0.52, and 0.60 at low, medium, and high levels 

of resource fluidity. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that strategic planning is an important direct predictor of strategic 

decision-making, but its effectiveness depends substantially on the strategic agility of the organization. 

The positive direct relationship indicates that structured planning helps managers clarify strategic 

priorities, evaluate alternatives, organize information, and align decisions with long-term organizational 

objectives. However, the significant interaction effects indicate that planning has greater value when 

organizations possess the capability to adapt plans to changing conditions rather than treating them as 

fixed commitments. Strategic sensitivity emerged as the strongest moderator, suggesting that the capacity 

to continuously scan the environment and detect relevant changes is particularly important for ensuring 

that strategic plans remain useful for decision-making. When strategic sensitivity is high, managers are 

more likely to identify discrepancies between original planning assumptions and emerging environmental 

realities, allowing strategic decisions to be revised before outdated assumptions lead to ineffective action. 

Leadership unity also strengthened the planning-decision relationship. This finding indicates that strategic 

plans are more likely to be converted into coherent decisions when senior managers share priorities, trust 

one another, resolve disagreement efficiently, and support collective action. Without leadership unity, 

strategic plans may be interpreted differently across units, thereby increasing delay, conflict, and 

inconsistency in decision-making. Resource fluidity also played a meaningful moderating role. This 

suggests that managers are more likely to make adaptive strategic decisions when they know that financial, 

human, technological, and informational resources can be redeployed in accordance with changing 

priorities. The comparatively smaller coefficient for resource fluidity does not diminish its importance; 

rather, it may indicate that resource movement becomes most influential after environmental changes have 

been recognized and leadership agreement has been achieved. Taken together, the pattern of findings 

suggests a sequential logic of strategic agility. Organizations must first detect strategic change, then 

develop managerial consensus regarding the required response, and subsequently mobilize resources to 

implement the resulting decisions. This sequence helps explain why strategic sensitivity had the strongest 
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moderating effect, followed by leadership unity and resource fluidity. The results therefore support a 

conditional view of strategic planning in which formal planning does not automatically generate effective 

strategic decisions. Instead, its impact depends on whether the organization possesses the capabilities 

needed to continually reinterpret information, coordinate leadership action, and reconfigure resources. 

From a managerial perspective, organizations should therefore avoid viewing strategic planning as an 

isolated annual exercise. Planning systems should be integrated with continuous environmental 

monitoring, rapid executive-level coordination mechanisms, and flexible resource allocation procedures. 

Managers should also develop routines for revisiting assumptions, comparing emerging information with 

strategic priorities, and modifying decisions when conditions change. Overall, the study concludes that 

strategic agility functions as a critical enabling condition that strengthens the translation of strategic 

planning into effective strategic decision-making. In particular, strategic sensitivity, leadership unity, and 

resource fluidity each enhance this relationship, with strategic sensitivity exerting the strongest 

moderating influence. These findings suggest that organizations seeking to improve strategic decision 

quality should not focus solely on improving the formal sophistication of their planning systems but should 

simultaneously develop the adaptive capabilities required to sense change, achieve rapid leadership 

alignment, and redeploy resources in response to emerging strategic demands. 
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 گواهی  ص   ورت دس   ترس   ی آزاد مهابق بابه

(CC BY-NC 4.0) .صورت گرفته است 

  یوحدت رهبر  ک،ی استراتژ  تیشامل حساس  ک یاستراتژ   یچابک  یهامؤلفه  لگرینقش تعد   ی هدف پژوهش حاضر بررس

و کارشلاسان ارشد    رانی مد  انیدر م  کی استراتژ  یریگ یو تصم  کی استراتژ  ی زیر برنامه  نیملابع در رابهه ب   تیالیو س

بود  یهاها و شرکتسازمان تهران  نظر هدف کاربرد  پژوهش  .فعال در شهر  از  توص  یحاضر  نظر روش،  از       یفیو 

مدل  یهمبستگ نوع  آمار  یمعادلات ساختار  یسازاز  مد   یبود. جامعه  ارشد سازمان  رانیشامل  کارشلاسان  و  و  ها 

نمونه  ۳۸۴آنان    ان یبود که از م  ۲۰۲۶فعال در شهر تهران در سال    یهاشرکت به روش  در دسترس و    یریگنفر 

ان  داده  تخاب هدفملد  پرسشلامهشدند.  از  استفاده  با  مق  یچلدبخش  یاها    ک،ی استراتژ   ی زیر برنامه  یهااسیشامل 

چابک  کی استراتژ   یریگ  یتصم مؤلفه حساس  ک یاستراتژ  یو  سه  رهبر  ک،یاستراتژ   ت یبا  س  یوحدت  ملابع    تیالیو 

  لیتحل  یشد. برا  یبررس  یبیترک  ییای کرونباخ و پا  یبا آلفا ییای و پا  یدییتأ  ی عامل  لیسازه با تحل  ییشد. روا   یگردآور

و    ی تعامل  یآزمون اثرها  ،یمعادلات ساختار  ی سازمدل  ، یدییتأ  ی عامل  لیتحل   رسون،یپ  ی همبستگ  ب یها از ضر داده

گیری  ریزی استراتژیک اثر مستقی  مثبت و معلاداری بر تصمی داد برنامهنتایج نشان    .ساده استفاده شد بیش  لیتحل

 = β(، وحدت رهبری )β = ۰.۲۶  ،p < ۰.۰۰۱(. حساسیت استراتژیک )β = ۰.۴۸  ،p < ۰.۰۰۱استراتژیک داشت )

۰.۲۲  ،p < ۰.۰۰۱ ( ملابع  سیالیت  و   )β = ۰.۱۸  ،p < ۰.۰۰۱به نیز  تصمی  (  مستقی   را  طور  استراتژیک  گیری 

ریزی  (، برنامهβ = ۰.۱۹  ،p < ۰.۰۰۱ریزی استراتژیک و حساسیت استراتژیک ) بیلی کردند. اثر تعاملی برنامهپیش

 = β = ۰.۱۲  ،pریزی استراتژیک و سیالیت ملابع ) ( و برنامهβ = ۰.۱۵  ،p < ۰.۰۰۱استراتژیک و وحدت رهبری )

نهایی  ۰.۰۰۲ بود. مدل  تبیین کرد و از برازش مهلوبی   درصد از واریانس تصمی  ۵۹( معلادار  گیری استراتژیک را 

بود. چابک  هاافتهی  برخوردار  که  داد  مهم  کی استراتژ  ینشان  تقو  ینقش  به    کی استراتژ  یزیر برنامه  لیتبد  ت ی در 

  تی رابهه را تقو  نی ملابع ا  تیالیو س  یوحدت رهبر  ک،ی استراتژ  ت یاثربخش دارد. هر سه مؤلفه حساس  یریگ  یتصم

  ی زیر برنامه  ی اثربخش  ش یافزا   یبرا  ها زمانسا  ن، یرا نشان داد. بلابرا   لگریاثر تعد   نی تریقو  کی استراتژ  ت یکردند و حساس

ملابع    ریپذ انعهاف  صیو بازتخص  یرهبر   ییسو ه   ،یهیمح  راتییتغ  عی سر  یی شلاسا   ت یزمان قابله   دیبا   کی استراتژ

 را توسعه دهلد. 
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 مقدمه 

مشخص    یو رقابت  یفلاورانه، اقتصاد  عیسر  راتییو تغ  ییایپو  ت،ی قهععدم  ،یدگیچیاز پ   لدهیفزا  یوکار معاصر با سهحکسب   طیمح

خود را حفظ   یرقابت  تیمز  ،یریگ یو تصم  یزیربرنامه  یسلت  یصرفاً با اتکا به الگوها  توانلدینم  گریها دکه در آن سازمان  یهیشرا  شود؛یم

تح گسترش  مشتر  عیسر  رییتغ  تال،یجید  ولکللد.  فلاور  ان،یانتظارات  افزا  یهایظهور  رقابت  شیهوشملد،  اختلالات    یفشار  وقوع  و 

بقا و توسعه   یاز الزامات اساس  ی کیبه    رات،ییموقع به تغو پاسخ به  طیمح  عیدرک سر  یسازمان برا  تیسبب شده است که ظرف  ریناپذیلیبشیپ 

ملابع و    صیتخص  لده،یآ  ریمس  نییتع  یبرا  تیریمد  یابزارها  نیتراز مه   یکیهمچلان    کیاستراتژ  یزیرمهبرنا   ، ییفضا  نیشود. در چل  لیتبد

 ع، یسر  یها یها به تصمبرنامه  لیسازمان در تبد  ییاز گذشته به توانا  شی آن ب  یاما اثربخش  شود،یمحسوب م  یسازمان  یهاتیفعال  ی هماهلگ

و    تالیجید  یآمادگ   ا،یپو  یهاتیکه قابل  یی هاسازمان  دهلدینشان م  دیدارد. مهالعات جد  یبستگ  طیمح  یواقع  طیبر شرا  یو مبتل  ریپذانعهاف

 رملعهف یکلد و غ   یهای ریگ یکللد و از تصم  لیتبد  یراهبرد  یهارا به فرصت   یهیمح  راتییتغ  توانلدیدارند، بهتر م  یشتریب  یتوان سازگار

 ک یاستراتژ  یریگ یتصم  ک،یاستراتژ  یزیرزمان به برنامهتوجه ه   رو،ن ی. ازا(Tenggono et al., 2025; Troise et al., 2026) رندیفاصله بگ

 پرتلاط  فراه  سازد.  یها طیها در محعملکرد سازمان یچگونگ نییتب یبرا یچارچوب ملاسب تواندیم کیاستراتژ ی و چابک

اهداف،   نیتدو ،یو خارج یداخل طیبللدمدت سازمان، شلاخت مح یریگجهت نییتع یملد برانظام یلدیفرا کیاستراتژ یزیربرنامه

  دها، یها و تهدفرصت  لیتحل  قیتا از طر  دهدیبه سازمان امکان م   لدیفرا  نی تحقق اهداف کلان است. ا  یملابع برا  صیانتخاب راهبردها و تخص

قابل اولو  یداخل  یها تیمحدود   و   هاتیشلاخت  مس  یبلدتیو  باا  ریاقدامات،  سازد.  روشن  را  خود  واقع  حال، نیحرکت   یزیربرنامه  یارزش 

که   یاشود. برنامه  لیتبد  یو اثربخش در سهوح مختلف سازمان  یعمل  یها  یآن بتواند به تصم  جیکه نتا  شودیآشکار م  یتلها زمان  کیاستراتژ

اسلاد رسم  یاممکن است صرفاً به مجموعه  نشود،ملاسب ملجر    یریگ یبه تصم آرمان  یاز  اهداف  برنامه  ی و    ی زیرمحدود شود. در مقابل، 

متلاسب با    یها یملابع و اتخاذ تصم  لهیبه  صیتخص  ن،یگزیجا  یهاله یگز  یابیارز  ، یدیمسائل کل  صیتشخ  ی توان سازمان را برا  د یاثربخش با

ملاسب اطلاعات و    ی نشان داده است که ساختارده  زین  شرفتهیپ   اری یتصم  ی هاکاربرد روش  ا،راست  نیدهد. در هم  شیافزا  طیتحولات مح

رابهه   ن،ی. بلابرا(Paula Vidal et al., 2022)را ارتقا دهد    دهیچیپ   یهالهیگز  انیانتخاب م  تیفیک  تواندیم  یلیتحل  یکردهایاستفاده از رو

 دانست. یراهبرد تیریمد یدر مهالعه اثربخش ی اساس یاز محورها یکی توانیمرا  کیاستراتژ یریگ یو تصم یزیربرنامه انیم

بللدمدت،    یامدهایپ   یکه دارا  شودیمربوط م  ییهاارشد سازمان است و به انتخاب   رانیمد  فیوظا  نیتراز مه    کی استراتژ  یریگ یتصم

روزمره،    یها یبرخلاف تصم  یریگ ینوع تصم  نیسازمان هستلد. ا  یریگگسترده بر ملابع، ساختار و جهت  ریو تأث  تیقهعاز عدم  یی سهح بالا

  دار، ی پا  یهاطیاست. در مح  لدهیآ  یامدهایو پ   یکلون  طیشرا  انیم  وندیمختلف و درک پ   یوهایسلار  یابیاطلاعات متلوع، ارز  شمستلزم پرداز

 ی ریگ یدر تصم  ریتأخ  ا،یپو یهاطیمتعدد داشته باشلد؛ اما در مح  ی هاله ی گز  یها و بررسداده  یگردآور  یبرا  ی ممکن است فرصت کاف  رانیمد

بلکه    ست،یاطلاعات موجود وابسته ن  زانیتلها به م  کیاستراتژ  یریگ یتصم  تیفیک  رو،نیباشد. ازا  آورانیبه اندازه انتخاب نادرست ز  تواندیم

اند که  نشان داده  یریگ یتصم  یمرتبط با چابک  یهادارد. پژوهش  تیاهم  زین  ریمتغ  طیبا شرا   یانهبا  تصم  تیو ظرف  یریپذسرعت، انعهاف

قابل  تیریمد  ،کارکلان  یتوانملدساز و  چابک  ی ریگ یتصم  یلدهایفرا  توانلدیم  عیسر  ییگوپاسخ  تیدانش  سازند  را  . (Salahat, 2021)تر 

 ی ریگ یتصم  لهیدهد و زم  ش یبه اطلاعات بهلگام را افزا  رانیمد  یدسترس  تواندیهوشملد م  یهاو سامانه  نینو  ی هایاستفاده از فلاور  ن،یهمچل

 .(Ongesa, 2025)را فراه  کلد   ی در زمان واقع
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 ی اژهیو  تیاهم  ریمتغ  طیمواجهه با شرا  یسازمان برا  یدیکل  یها تیاز قابل  یکیعلوان  به   کیاستراتژ  یچارچوب، مفهوم چابک  نیا  در

اتخاذ    ک،ی استراتژ  ی هایریگدر جهت  یشی بازاند  ط،یتحولات مه  مح  عیسر  صیتشخ  یسازمان برا  یی توانا  انگریب  کیاستراتژ  ی است. چابک  افتهی

  ی هاتی بر سرعت و انعهاف در فعال  شتری که ب  یات یعمل  یملاسب است. برخلاف چابک  یهاپاسخ   یاجرا  یملابع برا  جیو بس  موقعبه  یها یتصم

خود مرتبط   یراهبرد  ریمس  یبازطراح  یو با توان سازمان برا  ردیگیاز انهبا  را دربر م  یترسهح کلان  کی استراتژ  یتمرکز دارد، چابک  یجار

در وزارت    کیاستراتژ  ی چابک  لدهیآ  یاند. بررسمورد توجه قرار داده   یرانیا  یهارا در سازمان  تیقابل  نیا  تیاهم   زین  یداخل  یهااست. پژوهش

دارد   یتوجهقابل  تیاهم  یسازمان   ییگوپاسخ  تیظرف  تیو تقو  لدهیبا تحولات آ  ییارویرو  یمفهوم برا  نیورزش و جوانان نشان داده است که ا

(Ghalenoei et al., 2023)یسازمان  ی اند که چابکنشان داده  یآموزش  ی هاو برنامه  یشده در حوزه آموزش عالانجام  یهاپژوهش  ن،ی. همچل  

  کللد یرا فراه  م   یهیمح  راتییبا تغ  عیاست که امکان انهبا  سر  یتیریفلاورانه و مد  ،یانسان  ،یاز عوامل ساختار  یامجموعه  ازملدین  یو آموزش

(Khavari et al., 2019; Naqavi et al., 2015)یهاشاخص  یبلدتیو اولو  یی شلاسا  تیبر اهم   زین  یرانیا  ی هاشده در سازمان. مهالعات انجام  

 .(Valipour Khatir et al., 2022)اند داشته   دیتأک ی سازمان یریگ یانهبا  و تصم تیظرف شیافزا یبرا یچابک

وحدت   ک،یاستراتژ  تیها حساسآن   انیکه از م  کلدیم  نییچلد مؤلفه مکمل تب  قیسازه را از طر  نیمعمولاً ا  کیاستراتژ  یچابک  اتیادب

زودهلگام روندها،    صیتشخ  ط،یمستمر مح  شیپا  یسازمان برا  تیبه ظرف  کیاستراتژ  تیدارند. حساس  یاژهی و  تیملابع اهم  تیالیو س  یرهبر

  رات ییبرخوردار است، تغ  یبالاتر  کیاستراتژ  تیکه از حساس  یسازمان اشاره دارد. سازمان   لدهیآ  یها براآثار آن   ریو تفس  دهایها و تهدفرصت

کرده و    افتیتحولات را در  هیاول  ی هابلکه قادر است نشانه  کلد، ینم  یی ها شلاساآن  یامدهایو صرفاً پس از آشکار شدن پ   رهلگام یرا د  یهیمح

توان   تواند یم  کیاستراتژ  یکه چابک   دهلدینشان م  ایپو  یشده در بازارهاسازد. مهالعات انجام  یریگ یو تصم  یزیربرنامه  لدیها را وارد فراآن 

بزرگ    ی هاداده  ل یتحل  تیقابل  ن،ی. همچل(Kasamani et al., 2024)دهد   شیافزا  ی رقابت  تیمز  جاد یو ا  یاز نوآور  یبرداربهره  یسازمان را برا

 ک یاستراتژ  یسهوح بالاتر چابک   یریگشکل  لهیزم  رات،ییتغ  ی لیبشیو پ   یه یمح  ی پردازش اطلاعات، شلاخت الگوها  تیظرف  ت یبا تقو  تواند یم

  ر ییرا تغ  یزیراز اطلاعات حاصل از برنامه  رانینحوه استفاده مد  تواندیم  کیاستراتژ  تیملظر، حساس  ن ی. از ا(Almelhes, 2025) را فراه  سازد  

 کللد.  دایپ  یشتریب  یهماهلگ  یهیمح اتیبا واقع کیاستراتژ ی هادهد و سبب شود که برنامه

  ی ها یارشد در تصم  تیریمد   یت  یاعضا  یو توان همکار  ییسوتوافق، اعتماد، ه   زانیاست که به م  یمؤلفه، وحدت رهبر  نیدوم

موجب   تواندیم  یکلد، نبود انسجام در سهح رهبر  یی شلاسا  یدرسترا به  یه یمح  راتییکه سازمان بتواند تغ  یدر صورت  ی اشاره دارد. حت  یدیکل

داشته باشلد، بلکه    ی کسانی  دگاه ی الزاماً د  رانیکه همه مد  ستیمعلا ن  نیبه ا  یشود. وحدت رهبر  یریگ یدر تصم  ی ارآمدتعارض و ناک  ر،یتأخ

دلالت دارد. مهالعات مربوط به   کیمشترک در مسائل استراتژ یمیبه تصم ع یسر دنیسازنده، حل اختلاف و رس یوگوگفت  یها برابر توان آن

 تیارتباط داشته باشد و ظرف  ی سازمان  ی و چابک  یبا دوسوتوان  تواند یو رفتار رهبران م  یریگکه نوع جهت  اند نشان داده  کیاستراتژ  یرهبر

 ,Faten Ahmed Mohammed Abd El & Ahmed)دهد    شیافزا  لدهیآ  یهاو فرصت  یجار  یازهایزمان به نپاسخ ه   یسازمان را برا

  یی گوو پاسخ ت یبه بهبود خلاق ی سازمان  یچابک  ش یمشترک و افزا دگاه ی د جاد یا قیاز طر تواندیم کیاستراتژ یهوشملد  ن، ی. علاوه بر ا(2024

بلابرا(Al Khasabah & Al-Badayneh, 2025)کمک کلد   تع  یوحدت رهبر  ن،ی.    یهای ریگ کلد که اطلاعات و جهت  نییممکن است 

 شوند.  لیقابل اجرا تبد یها یانسجام به تصم زانیبا چه سرعت و م کیاستراتژ یزیرحاصل از برنامه

متلاسب    یفلاورانه و دانش  ،یمال  ،یملابع انسان  عیسر  صیو بازتخص  ییجاملابع است که به توان سازمان در جابه  تیالیسوم، س  مؤلفه

  یاتخاذ تصم  ایفرصت    کی  صیپس از تشخ  یاست که حت  ن یها ااز مشکلات متداول سازمان  یک یاشاره دارد.    یراهبرد  یهاتیاولو  رییبا تغ

  ن یوجود ندارد. در چل  تیاولو  یدارا  یهاها به حوزهآن  عیموجود قفل شده و امکان انتقال سر  یهاتیدر ساختارها و فعال  ا هملابع آن  د،یجد
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ها برخوردار  تحقق آن یلازم برا ییاجرا تیملاسب باشلد، اما سازمان از ظرف ی لیممکن است از ملظر تحل یریگ یو تصم یزیربرنامه ،یهیشرا

 رهیحوزه زنج یها. پژوهشدهد یو اقدام را کاهش م  یتصم انیملابع، فاصله م صیانعهاف در تخص شیافزا ق یاز طر کیاتژاستر ینباشد. چابک

  جاد یا  یهیکلد و شرا  فا یا  لگریو عملکرد سازمان نقش تعد   کیاستراتژ  یهاتیقابل  انی در روابط م  تواندیم  یاند که چابک نشان داده  زین  نیتأم

اثربخش  جودمو  یهاتیکلد که قابل مهالعات مرتبط با    ن،ی. همچل(Ajike et al., 2024)شوند    لیتبد  یعملکرد  یامدهایبه پ   یشتر یب  یبا 

 ی نقش  یهیمح  یهامواجهه با شوک  یبرا  هایدر استفاده از ملابع و فلاور  یریپذ که انعهاف  دهلدینشان م  نیتأم  رهیزنج  یو چابک  یآورتاب

 .(Varkiani Pour & Sarhadi, 2024)دارد  یمحور

  افتهی شیافزا یبر هوش مصلوع  یمبتل  یهایو فلاور تالیجیرشد تحول د یدر پ ژهیوبه  ریاخ یهادر سال  کیاستراتژ یچابک تیاهم

اطلاعات و سرعت پاسخ    انیجر  ،یریگ یساختار تصم  تواندیبلکه م   ست،ی فلاورانه ن  یابزارها  یریکارگبه  یصرفاً به معلا  تالیجیاست. تحول د

  ی رقابت  تیبه مز  یابیدست  لهیزم  تواندیم   یسازمان   یچابک  تیبا تقو  تالیجیاند که تحول دها نشان دادهدهد. پژوهش  ریی را تغ  طیسازمان به مح

کوچک و   یهابه سازمان  تواندیم  کیاستراتژ  یو چابک  تالیجیتحول د  ،یسازمان   یدوسوتوان  بیترک  ن،ی. همچل(Shao, 2025)را فراه  سازد  

 ی . در سهح(Ürü et al., 2024)تعادل برقرار کللد    دیجد   یهاموجود و اکتشاف فرصت  یهات یاز قابل  یبرداربهره  انیتا م  لدمتوسط کمک ک

دهد؛    شیدر محصولات و خدمات را افزا  تیخلاق  تواندیهمراه شود، م  کیاستراتژ  یکه با چابک  یدر صورت  یهوش مصلوع   تیظرف  تر،شرفته یپ 

کار  و اقدامات خود به  ها  یدر تصم  عاًیرا سر  دشده یتول  یهالشیکه سازمان قادر باشد ب  شود یم  ل یتبد  یراهبرد  تیبه مز  یتلها زمان   یفلاور  رایز

  ی و اقدام سازمان  یزیراطلاعات، برنامه  انیحلقه واسط م  تواندیم  کیاستراتژ  ی که چابک  دهدیشواهد نشان م  نی . ا(Ameen et al., 2024)  ردیگ

 باشد. 

شامل    تیقابل  نیها در نظر گرفته شود. ادر برابر بحران  عیفراتر از واکلش سر  یتیعلوان قابلبه  د یبا  کیاستراتژ  ی چابک  گر،ید  یسو  از

نشان    دی جد  یکردهایشود. رو  تیخها تثب  یهالهیاز آن است که هز  شی پ   ها یتصم  رییو توان تغ  های ریگ از خهاها، اصلاح جهت  یریادگی

از پ   لات یانجام تعد  یسازمان برا  واناند که تداده   ک یاستراتژ  ی مه  چابک  یهااز جلوه  یکی   نشده، یلیبشیپ   ی امدهایپس از خها و اجتلاب 

بتواند    دی سازمان با  رایدارد؛ ز  یاساس  ینقش  زیوکار نمدل کسب  ینوآور  یبرا  ی راستا، چابک  نی. در هم(Balzano, 2025)  شودیمحسوب م

 & Mueller‐Saegebrecht)کلد    یبازطراح  د یجد  طیو ارائه ارزش خود را متلاسب با شرا  جادیکلد، بلکه ملهق ا  یی را شلاسا  راتییتلها تغنه

Walter, 2025)به    ازین  ع، یرشد سر  یبازار، کمبود ملابع و فشار برا  تیقهععدم  رایآشکارتر است؛ ز  یضرورت حت  نینوپا، ا  ی ها. در شرکت

  دهد یبه سازمان اجازه م  کیاستراتژ  ی چابک  ب،یترت  نی. بد(Mansur, 2025)   دهد یم  ش یرا افزا  یو چابک   یابیبازار  یرنوآو  ت، یخلاق  انی م  وندیپ 

 کلد.  ل یتبد ها یمستمر تصم  یو تلظ یلیبازب یبرا ا یپو یبه سازوکار ستایا لدیفرا کیرا از  یزیربرنامه

 جهیصرفاً نت  ی اند. چابککرده  دیتأک  کیاستراتژ  ی چابک  ی انسان  یها انیبل  تیبر اهم  زیشده در حوزه توسعه محصول نانجام  مهالعات 

کارکلان   ی و خودکارآمد  یآوروابسته است. تاب زین  رانیکارکلان و مد یهاتیو ظرف  ها یژگیبلکه به و  ست،ین  شرفتهیپ  یهایفلاور  ا یساختارها 

 Bouguerra et)دهلد    شیافزا  ریمتغ  طیتوسعه محصولات در شرا  یعمل کرده و توان سازمان را برا  یچابک  یهاان یزبلیعلوان ربه  توانلدیم

al., 2024)سازمان را ارتقا   یآورتاب  تیظرف  ک،یاستراتژ  یچابک  تیبا تقو  توانلدیم  زین  یملابع انسان  تیریمد  یراهبردها  له،ی زم  نی. در هم

ها  دارد که برنامه  تیاهم  کیاستراتژ  یریگ یو تصم  یزیربرنامه  انیرابهه م  یموضوع از آن جهت برا  نی. ا(Shayanmehr et al., 2025)دهلد  

اثربخش   یها یممکن است به تصم  زیها نبرنامه  نیترقیدق  یلازم، حت  یانسان  یهاتیظرف  ابیو در غ   شوندیو اجرا م   یابیارز  ر،یتوسط افراد تفس

 دانست.  ی انسان یهاتیملابع، اطلاعات و ظرف ،یرهبر انیکلش محاصل بره  دیرا با کیاستراتژ ی چابک ن، ی. بلابراندنشو لیتبد



 ۱۴۰۵، دوره پنجم، شماره سوم ، تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                                  و همکاران یمیالتم

 

 11 
E-ISSN: 3041-8585 
 

دارو نشان    نیتأم  یهاست  یس  یاند. بررسرا آشکارتر کرده  تیقابل  نیا  تیاهم  زین  دیشد   تیقهععدم  یدارا  یهاطیو مح  یبحران  طیشرا

پ  اختلالات  و  نوسانات  با  مواجهه  که  است  رو  دهیچیداده  از  حرکت  چابک  یهاهیمستلزم  سمت  به  به  کیاستراتژ  یثابت  که   یاگونه است؛ 

  نی. ا(Dube et al., 2024)را حفظ کللد    رییپاسخ به تغ  یو انعهاف لازم برا  تیتداوم فعال  یزمان ثبات لازم براه   انلدبتو  رندگانیگ یتصم

 ت یظرف  د یواحد استوار باشد، بلکه با  لدهی آ  کی  قیدق  یلیبشیبر پ   تواندینم  داریناپا  یهاط یدر مح  کیاستراتژ  ی زیرکه برنامه  دهدینشان م   افتهی

راستا ه   زین  کیاستراتژ  ی چابک  لده یدرباره آ  یسیونویبا مهالعات سلار  یبرداشت  نیدهد. چل  شیمتفاوت افزا  یوها یپاسخ به سلار  یبراسازمان را  

 جه، ی. در نت(Ghalenoei et al., 2023)   شودیملتقل م  ل یبد  ی هالدهیآ  یبرا  یبه آمادگ   ی قهع  یلیبشیتوجه از پ   کرد یرو  نیدر ا  رایاست، ز

  د یخود را در مواجهه با اطلاعات جد یهاوابسته باشد که سازمان تا چه اندازه بتواند برنامه نیممکن است به ا کیاستراتژ یزیرنامهبر یاثربخش

 کلد.   یبازتلظ

  ی که توان بالاتر  یی هاهستلد. سازمان  کیاستراتژ  ی چابک  تیاز عوامل مه  در تقو  ی رونیجذب اطلاعات ب  تیدانش و ظرف  ن، یبر ا  علاوه 

شده  کللد. پژوهش انجام  یروزرسانخود را بر اساس تحولات بازار به   یهابرنامه  توانلدیدارند، بهتر م  دیو استفاده از دانش جد  ریدر جذب، تفس

  ج ینتا  یده در شکل  تواندیم   یدانش مشتر  تیریجذب و مد  تیهمراه با ظرف  کیاستراتژ  ی نشان داده است که چابک  ی مشارکت  ینوآور  هدربار

بدون وجود سازوکار ملاسب   کیاستراتژ  تیکه حساس  دهدینشان م  یاافتهی  نی. چل(Mata et al., 2024)کلد    فایا  ینوآورانه سازمان نقش مهم

که اطلاعات فراوان اما توجه    یهینشان دهد. در مح  یریگ  یاثر کامل خود را بر تصم  تواندیبه دانش قابل استفاده، نم  عاتاطلا  لیتبد  یبرا

سازمان چابک نه    جه،ی. در نتکلد یم دایپ  یاژهیو  تیاهم  یراهبرد  لش یها به بآن  ل یمرتبط و تبد یهامحدود است، توان انتخاب داده  ی تیریمد

دهد، درباره آن به   صیتشخ  ترع یاطلاعات مه  را سر  تواندیاست که م  یدارد، بلکه سازمان   اریدر اخت  یشتری اطلاعات ب  رفاًاست که ص  ی سازمان

 کلد.  جیحاصل از آن بس یها یتوافق برسد و ملابع خود را در جهت تصم

  ط یها و در همه شرادر همه سازمان  کیاستراتژ  یریگ یبا تصم  کی استراتژ  یزیرانتظار داشت که ارتباط برنامه  توانیاساس، م   نیا  بر

ملسج  و اثربخش باشلد. اگر    ع،یسر  کی استراتژ  ی ها یکه تصم  کلدینم  نیلزوماً تضم  افتهیو ساختار  یبرنامه رسم  کینباشد. وجود    کسانی

روشن   یهاباشد، برنامه  فیضع  یها نشوند؛ اگر وحدت رهبروارد برنامه  دی جد  یهیباشد، ممکن است اطلاعات مح  نییپا  کیتژاسترا  تیحساس

ملاسب ممکن است امکان    ی ها یملابع محدود باشد، تصم  تیالیمواجه شوند؛ و اگر س  ریبا تعارض و تأخ  یر یگ یتصم  لدیدر فرا  توانلدیم  زین

  ک ی استراتژ  یزیربرنامه  ریشدت و جهت تأث  ی عل یعمل کلد؛    لگریتعد  ریمتغ  کیعلوان  به  تواندیم  کیاستراتژ  یملظر، چابک   نینکللد. از ا  دایاجرا پ 

  ی امدهایو پ   یراهبرد  یهاتیقابل  انیدر رابهه م  یانواع مختلف چابک  یلگری دهد. شواهد مربوط به نقش تعد  ریی را تغ  کیاستراتژ  یریگ یبر تصم

  ی هاتی دادن قابل  وندیدر پ  یمربوط به نقش چابک یهاافتهی  ن،ی. همچل(Ajike et al., 2024)  کللد یم  تیحما  یاستدلال  نیلاز چ  زین  ی سازمان

موجود با   یلدهایرا فراه  سازد که در آن ملابع و فرا یهیشرا تواندیم یکه چابک دهد ینشان م  یسازمان جیو نوآورانه با نتا  تالیجید ، یتیریمد

 .(Ameen et al., 2024; Tenggono et al., 2025)شوند  لیتبد یراهبرد  جیبه نتا یشتریب یاثربخش

  تیمز  ،یآورتاب  ،یمانلد عملکرد، نوآور  یی امدهایاز مهالعات موجود بر پ   ی بخش مهم  ، یچابک  اتیتوجه ادبوجود گسترش قابل  با

داشته   ای   تیخلاق  ، یرقابت تمرکز  محصول  براتوسعه  پژوهش  یاند.  چابک مثال،  نوآور  یها  با  ارتباط  در  کسب  یرا  ‐Mueller)وکار  مدل 

Saegebrecht & Walter, 2025)یسازمان   تی، خلاق  (Al Khasabah & Al-Badayneh, 2025) تالیجید  ی، آمادگ  (Tenggono et al., 

 Troise)جوان نوآور    یهاو عملکرد شرکت  (Shayanmehr et al., 2025)  یسازمان   یآور، تاب(Ürü et al., 2024)  یرقابت  تی، مز(2025

et al., 2026)  ی زیربرنامه  انیچگونه رابهه م  کیاستراتژ  ی چابک  ز یمتما  یهامسئله که مؤلفه  ن یا   یمستق  یاند. در مقابل، بررسکرده  یبررس 

  ی که چابک  ابدییم  یشتریب  تیاهم  یخلأ زمان  نیکمتر مورد توجه قرار گرفته است. ا  دهلد،یم  ر ییرا تغ  کیاستراتژ   یریگ  یو تصم  کیاستراتژ
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 گیری استراتژیک ریزی استراتژیک و تصمیم های چابکی استراتژیک در رابطه بین برنامهبررسی نقش تعدیلگر مؤلفه 

 ی ریگ ی و تصم  یزیربرنامه  انیرابهه م  فی تضع  ای  تیآن در تقو  یهاک از مؤلفه یممکن است نقش هر    رایمهالعه شود، ز  یسازه کل  کیصورت  به

تفک بماند.  رهبر  ک،یاستراتژ  تیحساس  کیپلهان  س  یوحدت  م   تیالیو  سازوکارها  ترقی دق  یریتصو  تواندیملابع  بر    یچابک  یاثرگذار  یاز 

 ارائه دهد.  کی استراتژ تیریمد  ی اصل یلدهایفرا

مستقر در تهران در معرض    ی هابرخوردار است. سازمان  یاژهیو  تیاز اهم  زیشهر تهران نفعال در کلان  یهامسئله در سازمان  نیا

  ن یقرار دارند. در چل  قیو دق  عیسر  یها یبه تصم  لدهیفزا  ازیو ن  یاقتصاد  ی فشارها  ،یبازار، تحولات فلاور  عیسر  راتییتغ  ،ی رقابت  ی تراک  بالا

 ط یاز تلاسب خود با شرا  یبخش  ی و انعهاف همراه نباشد، ممکن است در فاصله کوتاه  یبازنگر  تیاگر با ظرف  کیاستراتژ  یزیرنامهبر  ،یهیمح

اند که ساختار،  نشان داده  یصلعت یهاو سازمان یآموزش ی هاها، برنامهدر دانشگاه ی درباره چابک یداخل  یهارا از دست بدهد. پژوهش یهیمح

 Khavari et al., 2019; Naqavi)نقش دارند    یچابک  یریگدر شکل  یهمگ   یریگ یتصم  یهاتیو قابل  تی ریسبک مد  ،ی ملابع انسان  ،یفلاور

et al., 2015; Valipour Khatir et al., 2022)به توسعه    یاز نظر نظر  تواندیم  کیاستراتژ  ی چابک  یهامؤلفه  لگر ینقش تعد  یبررس  رو،نی. ازا

اثربخش    یها  یبه تصم  کیاستراتژ  یهابرنامه  لیتبد  یبرا  رانینشان دهد که مد   زین  یکمک کلد و از نظر کاربرد  کیاستراتژ  تیریمد  اتیادب

 داشته باشلد. یشتر یتمرکز ب  یسازمان یهاتیبر کدام قابل د یبا

است، اما در    یو انسجام بللدمدت ضرور  یریگجهت   جادیا  یبرا  کیاستراتژ  یزیرکه برنامه  دهد یموجود نشان م   اتیمجموع، ادب  در

 ع یسر  صیو بازتخص  یتیریبه توافق مد  یابیدست  ر،ییتغ  صیتشخ  یسازمان برا  تیحاصل از آن به قابل  یها یتصم  تیفیک  ر،یمتغ  یهاطیمح

  یفلاورانه را با چابک  یهاتیکه بتوانلد قابل ییهااند و سازمانکرده  دیضرورت را تشد  نیا  یو هوش مصلوع   تالیجید  تملابع وابسته است. تحولا

 ن، ی. همچل(Ongesa, 2025; Shao, 2025)برخوردار خواهلد بود    یدر زمان واقع  یریگ  یتصم  یبرا  یشتریب  تیکللد، از ظرف  بیترک  یراهبرد

انعهاف    رقابلیچارچوب خشک و غ   کیبه    کیاستراتژ  یزیرمانع از آن شود که برنامه  تواندیو بحران م  ینوآور  ت،یقهععدم  طیرادر ش  یچابک

  ک ی استراتژ  یزیربرنامه   یزمان اثر مستقه   یاساس، بررس  نی. بر هم(Balzano, 2025; Dube et al., 2024; Mansur, 2025)شود    لیتبد

هدف    ن،یها فراه  سازد. بلابرادر سازمان  کیاستراتژ  یها  یتصم  یریگاز نحوه شکل  یترقیدرک دق  تواندیم  ،یچابک  یهامؤلفه  لگری تعدو نقش  

 نیملابع در رابهه ب  تیالیو س  یوحدت رهبر  ک،یاستراتژ  تیشامل حساس  کیاستراتژ  یچابک   یهامؤلفه  لگرینقش تعد  یپژوهش حاضر بررس

 فعال در شهر تهران بود. یهاها و شرکتو کارشلاسان ارشد سازمان رانیمد انیدر م کیاستراتژ یریگ یو تصم کیاتژاستر یزیربرنامه

 روش پژوهش 

  ی بود. هدف اصل  یروابط ساختار  یسازاز نوع مدل  ی  همبستگ  یفیو از نظر روش اجرا، توص  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

 یبود. جامعه آمار کیاستراتژ یریگ یو تصم کیاستراتژ یزیربرنامه نیدر رابهه ب کیاستراتژ ی چابک ی هامؤلفه  لگر ینقش تعد یپژوهش، بررس

مد  را  ک  رانیپژوهش  سازمان  ارشلاسانو  و شرکتارشد  سال    یهاها  در  تهران  شهر  در  دل  لیتشک  ۲۰۲۶فعال  مد   لیدادند.  و   رانی انتخاب 

 طیمح  لیتحل  ،یزیربرنامه  ی لدهایدر فرا   یرمستقیغ   ای    یطور مستقافراد به  ن یعلوان جامعه مورد مهالعه آن بود که اکارشلاسان ارشد به

 ی زیربرنامه  ی لدهایدرباره فرا  یاز شلاخت کاف  جهیمشارکت داشتلد و در نت  یمه  و راهبرد  ی ها یراهبردها و اتخاذ تصم  ن یتدو  ،ی سازمان

  قیو نامشخص بودن تعداد دق  یجامعه آمار  ی سازمان برخوردار بودند. با توجه به گستردگ  یچابک   زانیو م  کی استراتژ  یریگ یتصم  ک،یاستراتژ

جوامع بزرگ و با در نظر   یمورد مهالعه، حج  نمونه با استفاده از فرمول کوکران برا   یهادر سازمان   طیو کارشلاسان واجد شرا  رانیمد  یتمام

در    ییعلوان حج  نمونه نهانفر به  ۳۸۴ممکن محاسبه شد و    انس یوار  نیشتریو ب  ۰.۰۵  یریگنمونه  یدرصد، خها  ۹۵  لانیگرفتن سهح اطم

حداقل سه    ،ی حداقل مدرک کارشلاس  یکه افراد دارا  بیترت  نیانجام گرفت؛ به ا  دفملد در دسترس و ه  وهیبه ش  یریگنظر گرفته شدند. نمونه



 ۱۴۰۵، دوره پنجم، شماره سوم ، تکنولوژی در کارآفرینی و مدیریت استراتژیک                                                                                                  و همکاران یمیالتم

 

 13 
E-ISSN: 3041-8585 
 

علوان افراد ارشد به   یکارشلاس  ای  یزیربرنامه  ،یسرپرست  ،یتیریدر سهوح مد  تیسال تجربه فعال  کیک   و دست  یسازمان   تیسال سابقه فعال

مشارکت در پژوهش    یآگاهانه برا  تیو رضا  ی سازمان   یریگ یو تصم  یزیررنامهب  ی لدهایبا فرا  ییآشلا  نیوارد پژوهش شدند. همچل  طیواجد شرا

  ،ییگواز پاسخ  ش یکللدگان قرار گرفت و پ شرکت   اریدر اخت  یکیو الکترون  ی صورت حضورها بهورود به مهالعه بود. پرسشلامه  یارهایمع  گریاز د

که    ییهاداده شد. پرسشلامه  حیآنان توض  یانصراف در هر مرحله برا  کانبودن مشارکت و ام  یاریهدف پژوهش، محرمانه ماندن اطلاعات، اخت

الگو  ی هاپاسخ  یدارا فرا  رقابلیغ   ی هاداده  ا ی  کلواختی  یی گوپاسخ  یناقص گسترده،  از  بودند،  نها  لیتحل  لدیاستفاده  در  و    تیحذف شدند 

 بود.  لیکللده کامل و قابل تحلشرکت ۳۸۴مربوط به   یهاداده

مربوط   یهااسیو مق  یشلاختتیاستفاده شد که شامل اطلاعات جمع  یپرسشلامه چلدبخش  کیپژوهش از    یهاداده   یگردآور  یبرا

برنامه مانلد سن،    ییرهایشامل متغ  یشلاختتیبود. بخش اطلاعات جمع  کیاستراتژ  یو چابک  کیاستراتژ  یریگ  یتصم  ک،یاستراتژ  یزیربه 

  یی هاهی گو  ک،یاستراتژ  یزیرسلجش برنامه  یدهلدگان بود. براپاسخ ی و سهح سازمان  ی تیریسابقه مد  دمت،سابقه خ  لات،یسهح تحص  ت،یجلس

راهبردها،    نیاهداف بللدمدت، تدو   نییتع   ،یو خارج  یداخل  طیمح  لیانداز، تحلو چش   تیمأمور  نییسازه شامل تع  ن یا  یمتلاسب با ابعاد اصل

بر    هیموافقت خود را با هر گو   زانیدهلدگان ممورد استفاده قرار گرفت. پاسخ  کیاستراتژ  یهارنامهب  یو کلترل اجرا  یابیملابع و ارز  صیتخص

دهلده  نشان   اسیمق  نی، معادل »کاملاً موافق «، مشخص کردند. نمره بالاتر در ا۵، معادل »کاملاً مخالف «، تا  ۱از    کرتیل  یادرجه پلج   فیاساس ط

  هاه یاز گو  یااز مجموعه   زین  کیاستراتژ  یریگ یسلجش تصم  یدر سازمان بود. برا  کیاستراتژ  یزیربرنامه  لدی ملدتر بودن فراسهح بالاتر و نظام

مختلف، در نظر گرفتن   یهالهیگز  یابیاطلاعات، ارز  لیو تحل  یآورجمع   ،یراهبرد  یهامسائل و فرصت  ییشلاسا  لیاز قب  یاستفاده شد که ابعاد

متلاسب با اهداف کلان سازمان   یهاله یو انتخاب گز   یسرعت اتخاذ تصم  ،یدیکل  نفعانیو ذ  رانیمد  ارکتمش  ها، یبللدمدت تصم  یامدهایپ 

تر مهلوب   انگر یشدند و نمرات بالاتر ب  یگذارنمره  ۵تا    ۱از    کرتیل  یادرجه پلج  اس یبر اساس مق  زین  هاهیگو  نی. ادادیرا مورد سلجش قرار م

 ک بود.یاستراتژ یریگ یتصم لدیبودن فرا

  ت یالیو س  یوحدت رهبر  ک،یاستراتژ  تیآن شامل حساس  یاصل  یها پژوهش بر اساس مؤلفه  لگر یتعد  ریعلوان متغبه   کیاستراتژ  ی چابک

  یازهایبازار، ن  راتییتغ  دها،ی ها، تهدفرصت  ،یهیتحولات مح  عیسر  ییسازمان در شلاسا  ییبه توانا  کیاستراتژ  تیشد. حساس  دهیملابع سلج

  یتیریمد   یت  ی اعضا  انیاعتماد متقابل، انسجام و سرعت توافق م  ،ییسوه   زانیم  یاشاره داشت. وحدت رهبر  نوظهور  یو روندها  نفعانیذ

  ص ی و تخص  ییبازآرا  ،ییجاسازمان در جابه  ییتوانا  انگریب  زیملابع ن  تیالیقرار داد. س  یابیرا مورد ارز  یراهبرد  یها تیمسائل و اولو  لهیارشد در زم

ها  مؤلفه   نیاز ا  ک یمربوط به هر    یهاهیبود. گو  یهیمح  ی هاو فلاورانه در پاسخ به الزامات و فرصت  ی اطلاعات  ،ی مال  ، یانسانملابع    عیمجدد سر

 ک،یاستراتژ  یچابک  یشدند. افزون بر محاسبه نمره کل   یگذار، »کاملاً موافق «، نمره۵، »کاملاً مخالف «، تا  ۱از    کرت یل  یادرجهپلج  فیط  یبر مبلا

ن  تیالیو س  یوحدت رهبر  ک،یاستراتژ  تیحساس  یهااز مؤلفه   کی  هر  یبرا تا نقش تعد   زیملابع  مؤلفه   لگرینمره جداگانه محاسبه شد  هر 

 شود. یبررس کی استراتژ یریگ یو تصم کیاستراتژ یزیربرنامه انیصورت مستقل در رابهه مبه

  تیریو متخصصان حوزه مد  یعلم   ئتیه  یاز اعضا  یگروه  اریپرسشلامه در اخت   هی ابزار، نسخه اول  ییمحتوا  ییروا  یبررس  ملظوربه

  یهادگاهید   افتیکللد. پس از در  یابیرا ارز  ها هیتلاسب، وضوح و ضرورت گو  زانیقرار گرفت و از آنان خواسته شد م  یو رفتار سازمان   کیاستراتژ

 ل یها با استفاده از تحلداده  لیدر مرحله تحل  زیسازه ابزارها ن  ییانجام شد. روا  هاهیاز گو  یبرخ  بیو ترت  انیلازم در نحوه ب   اتاصلاح  ،یتخصص

بالاتر    ری محاسبه شد و مقاد   یبیترک  ییایکرونباخ و پا  یآلفا  بیضر  ها،اسیمق یدرون  ییایپا  یابیارز  یقرار گرفت. برا  یمورد بررس  یدییتأ  یعامل 

شده استفاده شد  استخراج   انسیوار  نیانگیهمگرا از م  ییروا  یبررس  یبرا  نیدر نظر گرفته شدند. همچل  ییایعلوان سهح قابل قبول پابه  ۰.۷۰از  

  ی هاها و شاخصسازه  انیروابط م  سهیمقا   قیاز طر  زیواگرا ن  یی . روادیگرد  ی همگرا تلق  ییعلوان شاخص ملاسب روابه  شتریو ب  ۰.۵۰و مقدار  
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 ت یفیو ک   یریگمدل اندازه  ت یپژوهش، کفا  ی اصل  یهاهیاز آزمون فرض  شیپ  ب، یترت  ن یشد. به ا  یابیمکلون ارز  ی رهایمتغ  ی تجرب  ز یبه تما  طمربو

 قرار گرفت.  د ییمورد استفاده مورد تأ  یابزارها یسلجروان 

شدند. در بخش آمار    لیتحل  یو استلباط  یفیآمار توص  یهابا استفاده از روش  ه،یاول  یو بررس  یپس از کدگذار  شدهیگردآور  یهاداده

حداقل و حداکثر نمره   ار،یانحراف مع  ن،یانگیپژوهش از م یاصل  یرهایمتغ  یو درصد و برا  یاز فراوان  یشلاختتیجمع  یرهایمتغ  یبرا  ،یفیتوص

از نظر وجود دادهداده  ،یاصل  یهالیاز انجام تحل  شیاستفاده شد. پ  الگوها  یهاگمشده، پاسخ  یهاها   ی بررس   ییگوپاسخ  یرعادیغ   یپرت و 

همچل بررسبه  یدگیو کش  یچولگ  یهاشاخص   نیشدند.  ارز  رهایمتغ  عیتوز  یملظور  برا  یابیمورد  اول  یبررس  یقرار گرفتلد.    انیم  ه یروابط 

ملظور  به  ن،یاستفاده شد. افزون بر ا  رسونیپ   یهمبستگ  بیاز ضر  کیاستراتژ  یچابک  یهاو مؤلفه   کیاستراتژ  یریگ  یتصم  ک،یاستراتژ  یزیربرنامه

عامل   ریقرار گرفت و مقاد  یمورد بررس  انس یشاخص تحمل و عامل تورم وار  ن،یبشیپ   یرهایمتغ  انیچلدگانه م  یخهاحتمال وجود ه   یبررس

 در نظر گرفته شد.   یخهه  ینشانه نبود مشکل جد وانعلبه ۵کمتر از  انسیتورم وار

  لگرینقش تعد  نیو همچل  کیاستراتژ   یریگ  یبر تصم  کیاستراتژ  یزیربرنامه   یاثر مستق  یپژوهش و بررس  یآزمون مدل مفهوم  یبرا

 یدییتأ  یعامل لیتحل قیاز طر یریگاستفاده شد. در مرحله نخست، مدل اندازه یمعادلات ساختار یسازاز مدل ک،یاستراتژ یچابک یهامؤلفه 

 ریمس  بیمورد آزمون قرار گرفت و ضرا  یشود. سپس مدل ساختار  د ییمکلون تأ  یهاسازه  یی ای و پا ییو روا  هاهیگو  ی عامل  ی شد تا بارها  یبررس

 ک یاستراتژ  یزیربرنامه  یرهایملابع، متغ  تیالیو س   یوحدت رهبر  ک،یاستراتژ  تیحساس  لگرینقش تعد  یبررس  یبرآورد شد. برا  رهایمتغ  انیم

در هر    کیاستراتژ  یزیرضرب برنامهشدند و سپس حاصل  ییمرکززدا  ی جملات تعامل  جاد یاز ا  شیپ   کیاستراتژ  یک چاب  یهااز مؤلفه  کیو هر  

در نظر گرفته   یلگریعلوان ملاک وجود اثر تعدبه  یتعامل  ریمربوط به متغ  بیضر  یتعامل وارد مدل شد. معلادار  ری علوان متغبه  یمؤلفه چابک

ن  یتعامل   بیشد. ضر معلادار  و  افزا  دادیم  شانمثبت  با  از چابک  شیکه  نظر  مؤلفه مورد  م  ک،یاستراتژ  یسهح  مثبت    ی زیربرنامه  انیرابهه 

رابهه در سهوح بالاتر    نیا  فیتضع  انگریو معلادار ب  یملف  یتعامل   بیکه ضر  ی در حال  شود،یم   تیتقو  کیاستراتژ   یریگ یو تصم  کیاستراتژ

 بود.   لگریتعد ریمتغ

 ن، ییدر سهوح پا کیاستراتژ یریگ  یو تصم کیاستراتژ یزیرساده رابهه برنامه بیمعلادار، ش یلگریتعد یاثرها ترق یدق ریتفس یبرا

 ن یانگیاز م  شتریکمتر و ب  اریانحراف مع  کیو بالا بر اساس    نییشد. سهوح پا  یبررس  کیاستراتژ  ی چابک  یها از مؤلفه  کیهر    ی متوسط و بالا

برازش شامل نسبت کا  یهابرازش مدل، شاخص  یابیارز  یبرا  نیشدند. همچل  نییتع  لگریتعد  ریمتغ آزاد  دویمتعارف  شاخص   ،یبه درجه 

  ریمورد استفاده قرار گرفتلد. مقاد  بیتقر  یمجذورات خها  نیانگیم  شهیو ر  یشیشاخص برازش افزا  س،یشاخص تاکر   لوئ  ،یقیبرازش تهب

و مقدار   یشیو برازش افزا  سیتاکر   لوئ  ،یقیبرازش تهب  یهاشاخص   یو بالاتر برا  ۰.۹۰  ریمقاد  ،یآزاد  هبه درج  دوینسبت کا  یبرا  ۳کمتر از  

  یتمام یعلوان شواهد برازش قابل قبول مدل در نظر گرفته شدند. سهح معلاداربه  بیتقر یمجذورات خها نیانگیم شهیر یبرا  ۰.۰۸کمتر از 

  یابیارز  یبرا  یاستاندارد، آماره آزمون و سهح معلادار  ی خها  ریاستانداردشده، مقاد  بیضرا  ر،یمس  بیشد و ضرا  نییتع  ۰.۰۵  یآمار  یهاآزمون 

 پژوهش گزارش شدند.   یهاه یفرض

 هایافته

های فعال در شهر تهران مورد تحلیل ها و شرکتنفر از مدیران و کارشلاسان ارشد سازمان  ۳۸۴های مربوط به  در این پژوهش، داده

کللدگان  درصد زن بودند. میانگین سلی شرکت  ۳۹.۸نفر معادل    ۱۵۳درصد مرد و    ۶۰.۲نفر معادل    ۲۳۱کللدگان،  قرار گرفت. از مجموع شرکت

درصد   ۱۸.۸نفر معادل    ۷۲سال قرار داشت. از نظر گروه سلی،    ۵۹تا    ۲۸سال بود و دامله سلی آنان بین    ۷.۸۴سال با انحراف معیار    ۴۱.۳۷
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درصد   ۸.۳نفر معادل    ۳۲سال و    ۵۴تا    ۴۵درصد بین    ۲۹.۲نفر معادل    ۱۱۲سال،    ۴۴تا    ۳۵درصد بین    ۴۳.۸نفر معادل    ۱۶۸سال،    ۳۵کمتر از  

درصد دارای   ۵۵.۲نفر معادل    ۲۱۲درصد دارای مدرک کارشلاسی،    ۲۵.۵نفر معادل    ۹۸سال و بیشتر سن داشتلد. از نظر سهح تحصیلات،    ۵۵

سال  ۱۴.۶۸کللدگان درصد دارای مدرک دکتری بودند. میانگین سابقه خدمت سازمانی شرکت ۱۹.۳نفر معادل  ۷۴مدرک کارشلاسی ارشد و 

  ۱۲۰سال و    ۲۰تا    ۱۰درصد بین    ۴۷.۱نفر معادل    ۱۸۱سال،    ۱۰درصد کمتر از    ۲۱.۶نفر معادل    ۸۳سال بود. همچلین،    ۶.۹۲با انحراف معیار  

درصد در سهح مدیریت    ۱۶.۷نفر معادل    ۶۴سال سابقه فعالیت سازمانی داشتلد. از نظر جایگاه سازمانی،    ۲۰درصد بیش از    ۳۱.۳نفر معادل  

درصد در    ۳۰.۷نفر معادل   ۱۱۸درصد در سهح سرپرستی و   ۲۰.۶نفر معادل  ۷۹درصد در سهح مدیریت میانی،  ۳۲.۰نفر معادل  ۱۲۳ارشد، 

گویی،  های گمشده ناچیز بوده و پس از بررسی الگوهای پاسخها نشان داد که میزان دادهفعالیت داشتلد. بررسی اولیه داده  سهح کارشلاسی ارشد

کللده ملجر شود مشاهده نشد. همچلین، بررسی مقادیر چولگی و کشیدگی نشان داد که توزیع هیچ موردی که به حذف کامل یک شرکت 

سازی معادلات ساختاری فراه   های پارامتریک و مدلمتغیرهای اصلی پژوهش در دامله قابل قبول قرار داشت و شرایط لازم برای انجام تحلیل

 .بود

 ۱جدول 

 های توصیفی و ضرایب همبستگی میان متغیرهای اصلی پژوهششاخص

 ۵ ۴ ۳ ۲ ۱ کشیدگی چولگی  انحراف معیار  میانگین  متغیر

 ۱ ۰.۲۸ ۰.۳۱- ۰.۶۴ ۳.۷۸ ریزی استراتژیک برنامه .۱
    

 ۱ **۰.۶۲ ۰.۱۹ ۰.۲۷- ۰.۶۱ ۳.۸۴ گیری استراتژیک تصمی   .۲
   

 ۱ **۰.۵۶ **۰.۴۹ ۰.۳۱ ۰.۲۴- ۰.۶۶ ۳.۷۱ حساسیت استراتژیک  .۳
  

 ۱ **۰.۵۸ **۰.۵۳ **۰.۴۶ ۰.۲۵ ۰.۱۸- ۰.۶۸ ۳.۶۹ وحدت رهبری  .۴
 

 ۱ **۰.۵۷ **۰.۵۵ **۰.۵۰ **۰.۴۲ ۰.۳۷ ۰.۱۲- ۰.۷۱ ۳.۵۸ سیالیت ملابع  .۵

 

ای قرار  درجهشود، میانگین تمامی متغیرهای اصلی پژوهش بالاتر از نقهه میانی مقیاس پلجمشاهده می  ۱گونه که در جدول  همان

بالاترین میانگین و سیالیت ملابع با    ۰.۶۱و انحراف معیار    ۳.۸۴گیری استراتژیک با میانگین  داشت. در میان متغیرهای مورد مهالعه، تصمی 

و    ۰.۱۲- و    ۰.۳۱-ترین میانگین را به خود اختصاص داد. مقادیر چولگی برای تمامی متغیرها بین  پایین  ۰.۷۱و انحراف معیار    ۳.۵۸میانگین  

ها از توزیع نرمال بود. نتایج ضریب همبستگی پیرسون نیز دهلده انحراف محدود دادهقرار داشت که نشان  ۰.۳۷و    ۰.۱۹مقادیر کشیدگی بین  

ریزی  (. همچلین، برنامهr = 0.62, p < 0.01گیری استراتژیک رابهه مثبت و معلاداری داشت )می ریزی استراتژیک با تصنشان داد که برنامه

(  r = 0.42, p < 0.01( و سیالیت ملابع )r = 0.46, p < 0.01(، وحدت رهبری )r = 0.49, p < 0.01استراتژیک با حساسیت استراتژیک )

 r = 0.53, p(، وحدت رهبری )r = 0.56, p < 0.01گیری استراتژیک نیز با حساسیت استراتژیک )دارای روابط مثبت و معلادار بود. تصمی 

های چابکی استراتژیک  ( رابهه مثبت و معلاداری نشان داد. افزون بر این، همبستگی میان مؤلفهr = 0.50, p < 0.01( و سیالیت ملابع )0.01 >

بیشتر نبود، شواهدی از    ۰.۸۰بین از  یک از ضرایب همبستگی بین متغیرهای پیشچقرار داشت. با توجه به ایلکه هی  ۰.۵۸تا    ۰.۵۵در دامله  

 زمان متغیرها به مدل ساختاری وجود داشت.خهی شدید میان متغیرها مشاهده نشد و امکان ورود ه ه 
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 گیری استراتژیک ریزی استراتژیک و تصمیم های چابکی استراتژیک در رابطه بین برنامهبررسی نقش تعدیلگر مؤلفه 

 2جدول  

 پژوهش های های پایایی، روایی همگرا و بارهای عاملی سازه شاخص

 شده میانگین واریانس استخراج پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  دامله بارهای عاملی  سازه 

 ۰.۶۱ ۰.۹۲ ۰.۹۱ ۰.۸۶تا  ۰.۶۸ ریزی استراتژیک برنامه

 ۰.۶۴ ۰.۹۳ ۰.۹۲ ۰.۸۸تا  ۰.۷۱ گیری استراتژیک تصمی  

 ۰.۶۰ ۰.۹۰ ۰.۸۹ ۰.۸۷تا  ۰.۷۰ حساسیت استراتژیک 

 ۰.۶۳ ۰.۹۱ ۰.۹۰ ۰.۸۹تا  ۰.۷۲ وحدت رهبری

 ۰.۵۸ ۰.۸۹ ۰.۸۸ ۰.۸۵تا  ۰.۶۹ سیالیت ملابع 

 

های پژوهش از پایایی و روایی همگرای ملاسبی  دهد که تمامی سازهنشان می  ۲گیری در جدول  نتایج مربوط به ارزیابی مدل اندازه

تا    ۰.۷۱گیری استراتژیک بین  ، برای تصمی ۰.۸۶تا    ۰.۶۸ریزی استراتژیک بین  برخوردار بودند. دامله بارهای عاملی استانداردشده برای برنامه

قرار   ۰.۸۵تا    ۰.۶۹و برای سیالیت ملابع بین    ۰.۸۹تا    ۰.۷۲، برای وحدت رهبری بین  ۰.۸۷تا    ۰.۷۰، برای حساسیت استراتژیک بین  ۰.۸۸

نبود. ضرایب آلفای کرونباخ نیز بین   ۰.۵۰یک کمتر از حد قابل قبول  معلادار بودند و مقدار هیچ  ۰.۰۰۱داشت. تمامی بارهای عاملی در سهح  

تا   ۰.۸۹ها بین  بود. همچلین، مقادیر پایایی ترکیبی برای تمامی سازهدهلده همسانی درونی مهلوب ابزارها قرار داشت که نشان ۰.۹۲تا  ۰.۸۸

بود و بین    ۰.۵۰شده نیز برای همه متغیرها بیش از  بیشتر بودند. میانگین واریانس استخراج   ۰.۷۰به دست آمد و همگی از مقدار معیار    ۰.۹۳

های مکلون مربوط به خود تبیین شد. افزون شده توسط سازههای مشاهدهقرار داشت؛ بلابراین، بیش از نیمی از واریانس شاخص  ۰.۶۴تا    ۰.۵۸

های مورد مهالعه از یکدیگر تمایز مفهومی و تجربی ملاسبی داشتلد. در مجموع، این  های روایی واگرا نشان داد که سازهبر این، بررسی شاخص

توان با اطمیلان به بررسی روابط ساختاری و آزمون  ردار است و میسلجی ملاسب برخوگیری از کیفیت روان ها نشان داد که مدل اندازهیافته

 .های اصلی پژوهش پرداختفرضیه 

 3جدول 

 های برازش مدل ساختاری پژوهش شاخص

 معیار قابل قبول  آمده دستمقدار به شاخص برازش 

χ² ۸۱۲.۴۶ — 

 — ۳۷۸ درجه آزادی 

χ²/df ۲.۱۵  ۳کمتر از 

GFI ۰.۹۲   ۰.۹۰بیشتر از 

AGFI ۰.۹۰ ۰.۹۰ و بیشتر 

CFI ۰.۹۵ ۰.۹۰ و بیشتر 

TLI ۰.۹۴ ۰.۹۰ و بیشتر 

IFI ۰.۹۵ ۰.۹۰ و بیشتر 

NFI ۰.۹۲ ۰.۹۰ و بیشتر 

RMSEA ۰.۰۵۵  ۰.۰۸کمتر از 

SRMR ۰.۰۴۷  ۰.۰۸کمتر از 
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های  ارائه شده است، نشان داد که مدل مفهومی پژوهش از برازش مهلوبی با داده  ۳نتایج ارزیابی برازش مدل ساختاری که در جدول  

دهلده برازش  بود و نشان  ۳به دست آمد که کمتر از مقدار معیار    ۲.۱۵دو به درجه آزادی برابر با  شده برخوردار بود. مقدار نسبت کایمشاهده

،  ۰.۹۴،  ۰.۹۵،  ۰.۹۰،  ۰.۹۲ترتیب برابر با  نیز به NFI و GFI  ،AGFI  ،CFI  ،TLI  ،IFI هایشود. مقادیر شاخصملاسب مدل محسوب می

به   ۰.۰۴۷برابر با   SRMR و مقدار  ۰.۰۵۵برابر با   RMSEA بود و تمامی این مقادیر در سهح قابل قبول قرار داشتلد. مقدار  ۰.۹۲و    ۰.۹۵

دهلده خهای تقریب و باقیمانده استانداردشده پایین مدل بودند. در مجموع، مجموعه  بودند و نشان  ۰.۰۸مقدار  دست آمد که هر دو کمتر از  

ارائه شاخص از آن بود که ساختار نظری  ها هماهلگی  شده در پژوهش با ساختار تجربی دادههای برازش مهلق، تهبیقی و مقتصدانه حاکی 

گیری استراتژیک و همچلین آزمون نقش تعدیلگر  ریزی استراتژیک بر تصمی مهلوبی دارد و مدل از کفایت لازم برای بررسی اثر مستقی  برنامه

به دست آمد؛ به این   ۰.۵۹گیری استراتژیک در مدل نهایی برابر با  های چابکی استراتژیک برخوردار است. ضریب تعیین مربوط به تصمی مؤلفه 

گیری درصد از واریانس تصمی   ۵۹ای چابکی استراتژیک و تعامل میان این متغیرها در مجموع توانستلد  هریزی استراتژیک، مؤلفه معلا که برنامه

 .استراتژیک را تبیین کللد که بیانگر قدرت تبییلی مهلوب مدل بود

 ۴جدول 

 های چابکی استراتژیک ضرایب مسیر مستقی  و اثرهای تعدیلگر مؤلفه

استاندارد مسیر  ضریب 

β 

خهای  

 استاندارد 

سهح   t آماره

 معلاداری 

 نتیجه 

 معلادار  ۰.۰۰۱ > ۹.۴۱ ۰.۰۵۱ ۰.۴۸ استراتژیک  گیریتصمی  ←ریزی استراتژیک  برنامه

 معلادار  ۰.۰۰۱ > ۵.۵۳ ۰.۰۴۷ ۰.۲۶ استراتژیک  گیریتصمی  ← حساسیت استراتژیک 

 معلادار  ۰.۰۰۱ > ۴.۸۹ ۰.۰۴۵ ۰.۲۲ استراتژیک  گیریتصمی  ← وحدت رهبری 

 معلادار  ۰.۰۰۱ > ۴.۱۹ ۰.۰۴۳ ۰.۱۸ استراتژیک  گیریتصمی  ←سیالیت ملابع 

استراتژیک  برنامه حساسیت   × استراتژیک    گیری تصمی   ←ریزی 

 استراتژیک 

تأیید   ۰.۰۰۱ > ۴.۶۳ ۰.۰۴۱ ۰.۱۹ تعدیلگری 

 شد 

تأیید   ۰.۰۰۱ > ۳.۸۵ ۰.۰۳۹ ۰.۱۵ استراتژیک  گیریتصمی  ←ریزی استراتژیک × وحدت رهبری  برنامه تعدیلگری 

 شد 

تأیید   ۰.۰۰۲ ۳.۱۶ ۰.۰۳۸ ۰.۱۲ استراتژیک  گیریتصمی  ←ریزی استراتژیک × سیالیت ملابع  برنامه تعدیلگری 

 شد 

 

ریزی استراتژیک دارای اثر مستقی   نشان داد که برنامه  ۴نتایج مربوط به آزمون مسیرهای ساختاری و اثرهای تعدیلگر در جدول  

ریزی استراتژیک در  (. بلابراین، با افزایش سهح برنامهβ = 0.48, t = 9.41, p < 0.001گیری استراتژیک بود )مثبت و معلاداری بر تصمی 

گیری استراتژیک نیز افزایش یافت. علاوه بر این، هر سه مؤلفه چابکی استراتژیک نیز دارای اثر مستقی  سازمان، کیفیت و اثربخشی تصمی 

تصمی  بر  معلاداری  و  بهمثبت  بودند؛  استراتژیک  استاندارد  طوری گیری  با ضریب  استراتژیک  با ضریب ۰.۲۶که حساسیت  رهبری  وحدت   ،

بیلی کللد. در میان این  طور معلاداری پیشگیری استراتژیک را بهتوانستلد تصمی   ۰.۱۸ع با ضریب استاندارد  و سیالیت ملاب  ۰.۲۲استاندارد  

قوی مؤلفه  دارای  استراتژیک  تصمی ها، حساسیت  بر  مستقی   اثر  مه ترین  بود.  استراتژیک  برنامهگیری  میان  تعامل  آن، ضرایب  از  ریزی  تر 

ریزی استراتژیک و حساسیت استراتژیک برابر با  استراتژیک و هر سه مؤلفه چابکی استراتژیک مثبت و معلادار به دست آمد. اثر تعاملی برنامه

گیری استراتژیک  ریزی استراتژیک و تصمی ( که نشان داد حساسیت استراتژیک رابهه میان برنامهβ = 0.19, t = 4.63, p < 0.001بود )  ۰.۱۹
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 گیری استراتژیک ریزی استراتژیک و تصمیم های چابکی استراتژیک در رابطه بین برنامهبررسی نقش تعدیلگر مؤلفه 

( و اثر  β = 0.15, t = 3.85, p < 0.001ریزی استراتژیک و وحدت رهبری مثبت و معلادار بود )کلد. همچلین، اثر تعاملی برنامهرا تقویت می

(. بر این اساس، هر  β = 0.12, t = 3.16, p = 0.002ریزی استراتژیک و سیالیت ملابع نیز از نظر آماری معلادار به دست آمد )تعاملی برنامه

گیری استراتژیک ایفا کردند. مقایسه ضرایب ریزی استراتژیک و تصمی  سه مؤلفه چابکی استراتژیک نقش تعدیلگر معلاداری در رابهه میان برنامه

ترتیب وحدت رهبری و تر از وحدت رهبری و سیالیت ملابع بود و پس از آن بهگر حساسیت استراتژیک قوی تعاملی نشان داد که نقش تعدیل

 یت ملابع قرار گرفتلد. سیال

 ۱شکل 

 گیری استراتژیکهای چابکی استراتژیک و تصمی ریزی استراتژیک، مؤلفهنهایی روابط میان برنامهمدل 

 
قالب تحلیل شیب اثرهای تعدیلگری در  بهبررسی  نتایج  نیز  پایین  دستهای ساده  تأیید کرد. در سهح  را  از مدل ساختاری  آمده 

و    ۰.۵۰بود، در حالی که این اثر در سهح متوسط به  ۰.۳۵گیری استراتژیک برابر با  ریزی استراتژیک بر تصمی حساسیت استراتژیک، اثر برنامه

به   استراتژیک  برای شلاسایی سریع   ۰.۶۷در سهح بالای حساسیت  بیشتری  توانایی  از  الگو نشان داد که هرچه سازمان  این  یافت.  افزایش 

برنامهتغییرات محیهی، فرصت باشد،  برخوردار  راهبردی  تهدیدهای  و  تصمی  ها  به  بیشتری  با قدرت  استراتژیک  اثربخش ملجر ریزی  گیری 

الگوی مشابهی در مورد وحدت رهبری مشاهده شد؛ بهمی اثر برنامه گونهشود.  گیری استراتژیک در سهح ریزی استراتژیک بر تصمی ای که 

بود. این یافته بیانگر آن بود که انسجام و توافق   ۰.۶۳و در سهح بالا برابر با    ۰.۵۱، در سهح متوسط برابر با  ۰.۳۸پایین وحدت رهبری برابر با  

کلد. همچلین، در مورد سیالیت ملابع، ضریب رابهه  های کلان سازمانی را تقویت می ریزی استراتژیک بر تصمیمیان مدیران ارشد، تأثیر برنامه

به    ۰.۶۰و در سهح بالا برابر با    ۰.۵۲، در سهح متوسط برابر با  ۰.۴۱گیری استراتژیک در سهح پایین برابر با  ریزی استراتژیک و تصمی برنامه

گیری ریزی استراتژیک بر تصمی  جایی و بازتخصیص سریع ملابع نیز موجب تقویت تأثیر برنامهدست آمد. بلابراین، توانایی سازمان در جابه

های ساده نشان داد که در شرایط برخورداری سازمان از سهوح بالاتر چابکی استراتژیک، اثر استراتژیک شد. در مجموع، نتایج تحلیل شیب

رو، فرضیه اصلی پژوهش مبلی بر نقش تعدیلگر  شود. ازاینتر میور محسوسی قویطگیری استراتژیک بهریزی استراتژیک بر تصمی مثبت برنامه

گیری استراتژیک مورد تأیید قرار گرفت و هر سه فرضیه فرعی  ریزی استراتژیک و تصمی های چابکی استراتژیک در رابهه میان برنامهمؤلفه 

 .مربوط به نقش تعدیلگر حساسیت استراتژیک، وحدت رهبری و سیالیت ملابع نیز تأیید شدند
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 گیری و نتیجه  بحث

بررس هدف  با  حاضر  تعد  یپژوهش  ب  کیاستراتژ  یچابک   یهامؤلفه   لگرینقش  رابهه  تصم  کیاستراتژ  یز یربرنامه  نیدر   ی ریگ  یو 

است و با    کیاستراتژ  یریگ یبر تصم  یمثبت و معلادار   ،یاثر مستق  یدارا  کی استراتژ  یزیرنشان داد که برنامه  جیانجام شد. نتا   کیاستراتژ

  ک ی استراتژ  یهر سه مؤلفه چابک  ن،ی. همچلابد ییم  شیافزا  زی ن  یراهبرد  یها   یتصم  یو اثربخش  تیفیک  ک،یاستراتژ  یزیرسهح برنامه  شیافزا

تر از آن، داشتلد. مه   کیاستراتژ  یریگ یبر تصم  یمثبت و معلادار   یملابع اثر مستق  تیالیو س  یوحدت رهبر  ک،یاستراتژ  تیشامل حساس

و    کیاستراتژ  یزیربرنامه  انیملابع هر سه رابهه م  تیالیو س  یوحدت رهبر  ک،یاستراتژ  تیداد که حساس  ننشا  یتعامل  یاثرها  لیتحل  جینتا

را نشان داد و    لگری نقش تعد  نیتریقو  کیاستراتژ  تیها، حساسمؤلفه  نیا  انی . در مکللدیم  تیتقو  یطور معلاداررا به  کیاستراتژ  یریگ یتصم

از آن وحدت رهبر نها  ن،یقرار گرفتلد. همچل  ع ملاب  تیال ی و س  یپس  قابل  یی مدل  توانست بخش   ی ریگ یتصم  انس یاز وار  ی توجهپژوهش 

  ی ز یرکه برنامه  دهدینشان م  هاافتهیمجموعه    نیکردند. ا  دییپژوهش را تأ   یمدل مفهوم  تیکفا  زیبرازش ن  یهاکلد و شاخص   نییرا تب  کیاستراتژ

  کلدیم   نییتع  کیاستراتژ  یچابک   یهاتی سازمان از قابل  یملدبهره  زانیو م  ستین  یکاف   ثربخشا  یریگ یتصم  نیتضم  یبرا  ییتلهابه  کیاستراتژ

 شوند.  لیملسج  و قابل اجرا تبد ع،یسر  ق،یدق ی ها یتا چه اندازه بتوانلد به تصم  شدهنیتدو  یهاکه برنامه

 افتهی  نیدارد. ا  کیاستراتژ  یریگ  یبر تصم  یو مثبت معلادار   یاثر مستق   کیاستراتژ  یزیرپژوهش نشان داد که برنامه  افتهی  نینخست

برنامه  نییتب  کیاستراتژ  یزیربرنامه  تیماه  یبر مبلا  توانیرا م ا  کیاستراتژ  یزیرکرد.   نییتع  ط،یمح  ل یتحل  یملظ  برا  یچارچوب  جاد یبا 

که    ی . زمانکلد یرا فراه  م  یریگ یتصم  یلازم برا  ی و اطلاعات  یشلاخت  لهیملابع، زم  صیو تخص  ها لهیگز  یاب یارز  ها،تیاولو  یی سااهداف، شلا

سازمان داشته باشلد، احتمال   ی هاتیو محدود  ی داخل  یهاتیقابل  دها، یها، تهداهداف بللدمدت، فرصت  ت،ی روشن از مأمور  یریتصو  رانیمد

اتخاذ    ی در بستر  کیاستراتژ  یها ی. در مقابل، تصمابدییکلان سازمان کاهش م   یریگو ناسازگار با جهت  یپراکلده، واکلش  ی ها یاتخاذ تصم

  ز ین  ها یتصم  تیفیکلد، ک  یرا ساختارده  یدگیچیپ   نیبتواند ا  یزیربرنامه  لدیبالاست و هرچه فرا  تیقهعو عدم  یدگیچیپ   یکه دارا  شوندیم

  ی هاانتخاب  تیفیک  ش یدر افزا  اری یتصم  یهاو سامانه  ی لیتحل  یهاراستا است که بر نقش چارچوب ه  یی هاافتهی با    نییتب نی. اابدییم  شیافزا

 یریگ یتصم  تواندیمختلف م  یهاداده  بیو ترک  نیگزی جا  یهاله یگز  لیاطلاعات، تحل  یاند که ساختارده اند و نشان دادهکرده  دیتأک  یتیریمد

به    یاند که دسترسنشان داده  یریگ یتصم  یمرتبط با چابک  یهاپژوهش  ن، ی. همچل(Paula Vidal et al., 2022)کلد    تیرا تقو  ی سازمان

 .(Salahat, 2021)را کارآمدتر سازد  یریگ یتصم یلدهایفرا تواند یو سرعت پردازش اطلاعات م یدانش، توانملدساز

 انگریب  جهینت  نیاست. ا  کیاستراتژ  یریگ یمثبت بر تصم    یاثر مستق  یدارا   کیاستراتژ  تیپژوهش نشان داد که حساس  گرید  افتهی

 لیبازار و تحل فیضع یهانشانه  افتی در دها،ی ها و تهدفرصت  ییشلاسا  ،یهیمح راتییتغ صیدر تشخ  یشتری آن است که هرچه سازمان توان ب

ن  کیاستراتژ  یها یتصم  باشد، نوظهور داشته    یروندها بود. حساس  یبالاتر  تیفیاز ک  زیآن   شودیموجب م  کی استراتژ  تیبرخوردار خواهد 

 ی ریگ یتصم  لدیطور مستمر وارد فرارا به  یهیمح  دی اتکا نکللد، بلکه اطلاعات جد  شدهتیمفروضات تثب  ای  ی خیتار  ی هاصرفاً بر داده  رانیمد

  جادیو ا  یاز نوآور  یبرداردر بهره  ینقش مهم  ا یپو  یدر بازارها  کیاستراتژ  ی اند چابکاست که نشان داده  سو ه  یبا مهالعات   افتهی  ن یکللد. ا

 ی سازمان برا  تیظرف  شیبه افزا  تواندیبزرگ م   یهاداده  لیتحل  یهاتیتوسعه قابل  ن،ی. همچل (Kasamani et al., 2024)دارد    یرقابت  تیمز

 ,Almelhes)کلد    تیرا تقو  کیاستراتژ  یچابک  قیطر  نیملجر شود و از ا  ترعیو واکلش سر  راتییتغ  یلیب شیپ   ، یهیمح  یالگوها  ییشلاسا

که در کلار    کللد یم   جادیارزش را ا  نیشتریب  یفلاورانه زمان   ی هاتیاند که قابلنشان داده  زین  یمرتبط با هوش مصلوع   ی ها. پژوهش(2025

 .(Ameen et al., 2024; Ongesa, 2025)را فراه  سازند   یو سپس تصم لشیبه ب ها داده عیسر  ل یامکان تبد ک،یاستراتژ یچابک
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نشان   کیاستراتژ  یریگ یو تصم  کیاستراتژ  یزیربرنامه  انیرا در رابهه م  لگر یاثر تعد  نیتریقو  کیاستراتژ  تیحساس  گر،ید  یسو  از

 ی ریگ ی به تصم  یشتریدارند، با شدت ب  یبالاتر  کیاستراتژ  تیکه حساس  ییهادر سازمان  کیاستراتژ  یزیرمعلاست که برنامه  ن یبد  افتهی   نیداد. ا

  لدهیدرباره آ  ها یلیبشیو پ   ات یاز اطلاعات، فرض  یامعمولاً بر مجموعه  کیاستراتژ  یزیراستدلال کرد که برنامه  توانی. م شودیم  لجراثربخش م

برخوردار   ییبالا  کیاستراتژ  تیکه سازمان از حساس  یکلد. در صورت  رییبرنامه تغ  نیممکن است پس از تدو  یهیمح  طیاما شرا  شود، یبلا م

  ل،یدل  نی. به همرندیگیقرار م  یلیمورد بازب  رند، یفاصله بگ  یواقع  طیاز آنکه از شرا  شیها پ شده و برنامه  ییشلاسا  ترع یسر  راتییتغ  نیباشد، ا

چل  یزیربرنامه به    ستایا  ی تیماه  ییهاسازمان  نیدر  و  تبد  یریادگی  لدیفرا  ک یندارد  مستمر  انهبا   اشودیم  لیو  مهالعات    جهینت  ن ی.  با 

به    ییگومتفاوت و توان پاسخ  یوهایسلار  یسازمان برا  ی راستا است که بر ضرورت آمادگه   کیاستراتژ  یچابک   ی پژوهلدهیو آ  یسیونویسلار

  ینشان داده است که چابک  تیقهعپرعدم  یهاطیپژوهش در مح  ن،ی. همچل(Ghalenoei et al., 2023)اند  کرده  دینامهمئن تأک  یهالدهیآ

 .(Dube et al., 2024)است  یضرور ریناپذ یلیبشیپ  راتییو پاسخ مؤثر در برابر اختلالات و تغ یریگ یتصم رکردحفظ کا یبرا کیاستراتژ

 ی به معلا  یدارد. وحدت رهبر  کیاستراتژ یریگ  یبر تصم یمثبت و معلادار  یاثر مستق   ینشان داد که وحدت رهبر نیهمچل جینتا

  یاغلب موضوعات  کیاستراتژ  یها یارشد است. تصم  ت یریمد    یت  یاعضا  ان یبه توافق در م  دنیانسجام و توان رس  ، یوجود اعتماد، هماهلگ 

داشته    یمتفاوت  یهادگاهیهستلد که ممکن است ملافع، اطلاعات و د  یرانیواحدها و مد  یو مستلزم همکار  هستلد  یافهیوظنیو ب  یچلدبعد

ملاسب   یلیکه از نظر تحل  ییها یتصم  ینبود اعتماد وجود داشته باشد، حت  ای   ینشده، رقابت داخلرهبران سازمان اختلافات حل  انیباشلد. اگر م

 ترعیسر  هالهیگز  یبررس  لدیفرا  شودیباعث م  یناقص مواجه شوند. در مقابل، وجود وحدت رهبر  یاجرا  ای  اومتمق  ر،یهستلد ممکن است با تأخ

 ی اند رهبرخوان است که نشان دادهه   ی با مهالعات  افتهی   نیکللد. ا  تیاز آن حما  ی تیریمد   یت  یاعضا   ، ی و پس از اتخاذ تصم  ردیصورت گ

  لدهیآ  یها و فرصت  یفعل   یازهایزمان به نپاسخ ه   یملجر شود و سازمان را برا  یسازمان  یو چابک  یتواندوسو  شیبه افزا  تواندیم  کیاستراتژ

 ق ی از طر  کیاستراتژ  یاند که هوشملدشواهد نشان داده  ن،ی. همچل(Faten Ahmed Mohammed Abd El & Ahmed, 2024)آماده سازد  

 . (Al Khasabah & Al-Badayneh, 2025)تر را فراه  کلد اثربخش یها یو تصم تیخلاق لهیزم  تواند یم ی سازمان یچابک تیتقو

بر   کیاستراتژ  یزیراثر برنامه  ت یموجب تقو  یوحدت رهبر  شی شد. افزا  د ییدر پژوهش حاضر تأ  زین  یوحدت رهبر  لگر یتعد  نقش

  تواند ینم   یتیریاجماع مد   اب یو جامع باشد، در غ   قیهرچقدر دق  کیکه برنامه استراتژ  دهدینشان م  جهینت  نیشد. ا  کیاستراتژ  یریگ یتصم

اهداف   ن یا  ل یاما تبد  کلد، یرا مشخص م یکل   یهایریگمعمولاً اهداف و جهت  کیاستراتژ  یزیرشود. برنامه  ل یمشترک تبد   یبه تصم  یآسانبه

کلان    ی هاتیکه رهبران درباره اهداف و اولو  یارشد است. زمان  رانیمد  یو انتخاب از سو   یبلدت یاولو  ر،یمستلزم تفس  ییاجرا  یها یبه تصم

 ی راهبرد  ی هااست، برنامه  نییپا  یکه وحدت رهبر  یهیدر شرا  گر،ید  یتر خواهد بود. از سوو ملسج   ترع یسر  یریگ یتصم  لد یتوافق دارند، فرا

تفس است موضوع  قرار گ  یرهایممکن  واحد سازمان  رند یمتعارض  هر  متفاوت  ی و  اولو  ی برداشت  باشد.    یهاتیاز  داشته  با    افتهی کلان  حاضر 

در سهح    عیبه اقدام مشترک و سر  یهیشلاخت مح  لیتبد   یبرا  یتیخوان است که آن را قابله   کیژاسترات  ی درباره چابک  د یجد   یهادگاهید

قابل   ن،ی. همچل(Mueller‐Saegebrecht & Walter, 2025)  دانلدیم  یرهبر به  مربوط  داده  ا یپو  ی تیریمد  یهاتیمهالعات  اند که  نشان 

برا  ی آمادگ چابک  رییتغ  یسازمان  ز  ،یو  حد  ک  یادیتا  هدا  رانیمد  یهاتیقابل  تیفیبه  در  آنان  توان  است   تیو  وابسته  سازمان  مشترک 

(Tenggono et al., 2025). 

از آن است   ی حاک  جهینت  ن یدارد. ا  کیاستراتژ  یریگ یبر تصم  یمثبت و معلادار    یملابع اثر مستق  تیالینشان داد که س  گری د  افتهی

اختصاص    یسازمان برا  تیبلکه قابل  شود،یملاسب محدود نم  لهیانتخاب گز  ایدرست مسئله    صیتلها به تشخ  کیاستراتژ   یتصم  تیفیکه ک

درباره اقدام ملاسب  یکللد و حت یی شلاسا یدرستها را بهها ممکن است فرصتاز سازمان یاریدارد. بس تیاهم  زین شدهاتخاذ  یملابع به تصم
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نکللد.    دای اجرا پ   تیقابل  ها  یها باعث شود تصمبخش  انیدانش م  ا ی  یفلاور  ، یانسان  یرویدر انتقال بودجه، ن  ت یبه توافق برسلد، اما محدود

پاسخ   یهیمح راتییملتقل کلد و به تغ دی جد یراهبرد یهابه حوزه تیاولوک  یهاتیملابع را از فعال دهد یامکان م  ن ملابع به سازما تیالیس

رابهه   تواند یملابع م  ییاند انعهاف در بازآرانشان داده نیتأم  رهیزنج  یسو است که در حوزه چابکه  ییهابا پژوهش  جهینت  نیدهد. ا  یترع یسر

  یچابک  یهامربوط به شاخص  یمهالعات داخل  ن،ی. همچل(Ajike et al., 2024)کلد    تیو عملکرد بازار را تقو  کیستراتژا  یهاتیقابل  انیم

 Valipour Khatir et al., 2022; Varkiani)اند  کرده  دی سازمان تأک  ییگوپاسخ  شیو ساختار در افزا  یانعهاف ملابع، فلاور  تیبر اهم  یسازمان

Pour & Sarhadi, 2024) . 

.  کلدیم  تیرا تقو  کیاستراتژ  یریگ  یو تصم  کیاستراتژ  یزیربرنامه  انیملابع رابهه م  تیالینشان داد که س  زین  یلگریتعد  لیتحل  جینتا

 ن ی چل  توانیرا م   افتهی   نیکمتر بود، اما همچلان معلادار بود. ا  یو وحدت رهبر  کیاستراتژ  تینسبت به حساس  لگریاثر تعد  نیهرچلد اندازه ا

 ص یدر تخص  رییمستلزم تغ  ها ت یاولو  نیو تحقق ا  کلد یم  جادیرا ا  دیجد  یها ت یاز اولو  یااغلب مجموعه  کیاستراتژ  یزیرکه برنامه  کرد  نییتب

 له یاز گز  یدر صورت آگاه  یممکن است حت  رندگانیگ یگذشته وابسته باشلد، تصم  ی شدت به ساختارهاملابع است. اگر ملابع سازمان به

داشته    لانیاطم  رانیکه مد  ی . در مقابل، زمانللدیبیها را محدود مآن   یامکان اجرا  رایجسورانه اجتلاب کللد؛ ز  یها یمهلوب، از اتخاذ تصم

خوان است ه   یبا مهالعات  افتهی ن یباشد. ا ترنگرانهلدهیو آ رتریپذانعهاف تواندیم یریگ یهستلد، تصم یکربلدیباشلد ملابع قابل انتقال و بازپ 

ملابع    ییو بازآرا  جیبس  تیاند که قابلدانسته و نشان داده  تی اهم  یدارا  رییتغ  تیریو مد  یرا در توسعه محصول، نوآور  کیاستراتژ  یبککه چا

 .( Bouguerra et al., 2024; Mansur, 2025)است  ینوظهور ضرور یهااز فرصت  یبرداربهره یبرا

 یریگ  یو تصم  یزیررابهه برنامه  تینقش را در تقو  نیشتریب  کی استراتژ  تینشان داد که حساس  لگر یتعد  یاثرها  یاسهیمقا  یبررس

  ی چابک  لدیفرا  یملهق  یبر اساس توال  توانیالگو را م  نیملابع در رتبه سوم است. ا  تیالیقرار دارد و س  یپس از آن وحدت رهبر  کلد، یم  فایا

و نوع پاسخ به آن به توافق برسلد و در مرحله   رییتغ یدرباره معلا د یدهد، سپس رهبران آن با صیرا تشخ ریی تغ د یابتدا با  زمانکرد. سا نییتب

مراحل    تواندیاست و ضعف در آن م  یآغازگر چرخه چابک  کیاستراتژ  تی حساس  ن،یکللد. بلابرا  جیرا بس   ی تصم   یاجرا  یبعد ملابع لازم برا

  یالزاماً به تصم زین ریپذ و ملابع انعهاف ی از وحدت رهبر  یبرخوردار ینکلد، حت ییرا شلاسا یمهم ریی. اگر سازمان تغکلدمختل  زیرا ن یبعد

ا ارتباط م  کیاستراتژ  یچابک  یلدیفرا  یکردهایبرداشت با رو  نیملاسب ملجر نخواهد شد.     یادراک فرصت، تصم  انیهماهلگ است که بر 

 تالیجیمهالعات مرتبط با تحول د  جینتا  ن،ی. همچل(Mueller‐Saegebrecht & Walter, 2025)دارند    دی تأکملابع    یکربلدیمشترک و بازپ 

 ;Shao, 2025)دهلد    شیرا افزا  ی شلاخت و پاسخ سازمان  تیکه ابتدا ظرف  شوند یملجر م  ی رقابت  تیبه مز  ی زمان  ها یکه فلاور  دهدینشان م

Ürü et al., 2024) . 

  ی کل  ی ژگیو ک ی ا ی یزیربرنامه  امد ی پ  کیعلوان صرفاً به دی نبا کیاستراتژ یکه چابک  دهد ینشان م نیپژوهش حاضر همچل ی هاافتهی

وجود رابهه   انگریب  رایدارد، ز  تیاهم  ینکته از نظر نظر  نیدهد. ا  رییرا تغ  ها  یها به تصمبرنامه  لینحوه تبد  تواندیشود، بلکه م   یسازمان تلق

کلد و وابسته به   ، یاز حد رسم  ش یممکن است ب  یزیربرنامه  ن، ییپا  یبا چابک  ییهااست. در سازمان  یریگ یو تصم  یزیربرنامه  انیم  یشرط

حال  یباق  هیاول  یهایلیبشیپ  به چارچوب  یهاکه در سازمان  یبماند؛ در  برنامه  بازب  یچابک،  تصم  شودیم  لیتبد  یلیقابل    د یجد  یها یکه 

چابک بهتر   یهانشان داده است که سازمان  زیپس از خها ن  لی. شواهد مربوط به تعدرندیاطلاعات روزآمد در آن شکل گ  یمبلابر    توانلدیم

مرتبط   یهاافتهی  گر،ید  ی. از سو (Balzano, 2025)  لدینما  یریجلوگ  یراهبرد  یرا اصلاح کللد و از تداوم خهاها  یقبل  یها یتصم  توانلدیم

 Mata)است    کیانهبا  استراتژ  یهاشرط شیاز پ   ی کی  د یاز دانش جد  عیکه استفاده سر  دهلد ینشان م  زیجذب ن  تیو ظرف  ی شارکتم  یبا نوآور

et al., 2024). 
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  ست،ین  یرسم  یهانظام  ایساختار    ،یتلها حاصل فلاور  کیاستراتژ  ی است. چابک  نییقابل تب  زین  یملابع انسان   دگاه ی حاضر از د  جینتا

برخوردارند،   رییتغ یبرا یدانش و آمادگ ،یخودکارآمد ،یآورکه از تاب یرانیوابسته است. کارکلان و مد یتیریو مد   یانسان یهات یبلکه به ظرف

اند که  نشان داده  زین  نیشیپ   یهارا اجرا کللد. پژوهش  دیجد   یها یسازگار شوند و تصم  کیاستراتژ  یهایریگجهت  رییتوانلد با تغیبهتر م

  یراهبردها  ن،ی. همچل (Bouguerra et al., 2024)  روندی به شمار م  کیاستراتژ  یمه  چابک  یهاان یزبل یکارکلان از ر  یآورو تاب  یخودکارآمد

. (Shayanmehr et al., 2025)دهلد    شی سازمان را افزا  یآورتاب  تیظرف ک،یاستراتژ  یچابک  تیتقو  قیاز طر  توانلد یم یانسان  بعملا  تیریمد

  هیاز سرما  ، یرسم  یخواهد داشت که سازمان علاوه بر سازوکارها  یریگ ی را بر تصم  ریتأث  نیشتریب  یهلگام   کیاستراتژ  یزیربرنامه  جه،یدر نت

 برخوردار باشد.   دی جد یها یانهبا  با تصم یلازم برا ی تیریمد ی هاتیو قابل یانسان

راستا  ه   کیو استراتژ  ی سازمان  ی درباره چابک  یو خارج  ی داخل  ات یاز ادب  یتوجهپژوهش حاضر با بخش قابل  ی هاافتهیمجموع،    در

اند  کرده  د یتأک  یچابک  یریگدر شکل  یو انسان  یساختار  ،ی تیریبر نقش عوامل مد  ی ها و مراکز آموزش عالدر حوزه دانشگاه  یاست. مهالعات داخل

(Khavari et al., 2019; Naqavi et al., 2015)  ش یافزا  یبرا  یچابک  یهاشاخص  تیاهم  زین  یرانیا  یهاشده در سازمانانجام  یهاو پژوهش  

 کیاستراتژ  یکه چابک   دهدیشواهد نشان م   زین  یالمللنی. در سهح ب(Valipour Khatir et al., 2022)اند  را نشان داده  ییگوانعهاف و پاسخ

-Al Khasabah & Al)وکار ارتباط دارد  مدل کسب  یو نوآور  تالیجید  ی آمادگ   ، یرقابت  تیتوسعه محصول، مز  ت،یخلاق  ه،با عملکرد نوآوران

Badayneh, 2025; Ameen et al., 2024; Bouguerra et al., 2024; Troise et al., 2026)پژوهش حاضر به   ج یاساس، نتا  نی. بر ا

  زین  لگری سازوکار تعد   کیعلوان  به  تواندیم   ، یتیریمد  ی امدهای بر پ    یبر داشتن اثر مستق  لاوه ع   کیاستراتژ  یکه چابک   دیافزایموجود م  اتیادب

 دهد.  شیافزا یراهبرد یها یتصم یدهرا در شکل کیاستراتژ یزیربرنامه یعمل کلد و اثربخش

با محدود  پژوهش بود که در تفس  ییهاتیحاضر  از مد. نخست، دادهرند یمورد توجه قرار گ  د یبا  جینتا   یو تعم  ریهمراه  و    رانیها 

تهران ممکن   ی و سازمان   یتیریمد   ، یاقتصاد  یهایژگ یو  رو،نیشد؛ ازا  یفعال در شهر تهران گردآور  یهاها و شرکتکارشلاسان ارشد سازمان

انجام شود. دوم، پژوهش از طرح   اطیبا احت  دی با  یرانیا  ی هابه همه سازمان  جینتا    یو ملاطق کشور متفاوت باشد و تعم  هاناستا  ریاست با سا

  ت یحما  شده یلیبشیاز روابط پ   یآمار  جی و نتا   یاگرچه مدل نظر  ن،یشدند؛ بلابرا  یریگاندازه  ی مقهع زمان  کیدر    رها یاستفاده کرد و متغ  یمقهع

انجام شد که    یخودگزارش  یهاها با استفاده از پرسشلامه داده  ی. سوم، گردآورستین  ر یپذروابط امکان  ی درباره جهت عل  ی قهع  طکردند، استلبا

.  ردیمهلوب از عملکرد سازمان قرار گ  یریبه ارائه تصو  ش یدهلدگان و گراپاسخ  یادراک فرد  ،یاجتماع   تیمهلوب  یریسوگ  ریتحت تأث  تواندیم

اندازه سازمان و سهح  ت،یمالک یساختارها ع، یصلا انیم  یهاشد و تفاوت ل یها تشکها و شرکتاز سازمان یا از مجموعه هشچهارم، نمونه پژو

ملابع متمرکز   تیالیو س  یوحدت رهبر  ک،یاستراتژ  تینشد. پلج ، پژوهش بر سه مؤلفه حساس  یدر مدل بررس  یلیصورت تفصبه  ی تیریبلوغ مد

جذب،    تیظرف  ،ینقش داشته باشلد، مانلد فرهلگ سازمان   یریگ یو تصم  یزیربرنامه  انیکه ممکن است در رابهه م  ییهاتیقابل  ریبود و سا

 در مدل وارد نشدند.  ،یو ساختار سازمان  یهیمح تیقهععدم ،یسبک رهبر تال،یجیبلوغ د

 ن یکشور و همچل یهااستان ریسا یهاو کارکلان سازمان رانیاز مد ییها مدل حاضر را در نمونه لدهیآ ی هاپژوهش  شودیم شلهادیپ 

بانکدار  عیدر صلا مانلد  دولت  یفلاور  ،یمشخص  بخش  و  درمان، صلعت، خدمات  و  بهداشت  م  یاطلاعات،  تا  روابط   زانیآزمون کللد  ثبات 

و    یچابک  ،یزیربرنامه  راتییتغ  یامکان بررس  تواند یم   زین  ی طول  ی هامتفاوت مشخص شود. استفاده از طرح  ی سازمان  یهاشده در بافتمشاهده

را   یاپرسشلامه  یهاداده  لدهیمهالعات آ  شودیم  شلهادیپ   ن،یرا فراه  سازد. همچل  یروابط عل  ترقیدر طول زمان و استلباط دق  یریگ یتصم

روش مشترک کاهش   یریکللد تا احتمال سوگ بیترک ی سازمان یهاداده ا یهمکاران  ی ابیارز ران،یبا مد مصاحبهعملکرد،  یلیع   یهابا شاخص

جذب دانش، فرهلگ   تیظرف  تال،یجیشدت رقابت، بلوغ د  ،یهیمح  تیقهعمانلد عدم  یگرید   لگریتعد  ا ی  یانج یم  ی رهاینقش متغ  ی. بررسابد ی
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  یهامؤلفه یلگریقدرت تعد سهیمقا  ن،یارائه دهد. همچل یترکامل یمدل نظر تواند یم  یساختار یریپذو انعهاف نیآفرتحول  یرهبر ،ینوآور

مدل    ی مرز  طیشرا  ییبه شلاسا  تواندیم  نییبالا و پا  یبا سهح فلاور  یهاو سازمان  یو دولت  یبزرگ و کوچک، خصوص  یهادر سازمان  یچابک

 ک یاستراتژ یهابرنامه  ل یاز نحوه تبد رانیروابط، تجربه مد یتا علاوه بر آزمون کم شود یم هیتوص زین یبیترک  یهاکمک کلد. استفاده از روش

 شود. یبررس قیصورت عمبه ری پذو انعهاف عیسر یها یبه تصم

  ا، یپو  لدیفرا  کیبه    یو صرفاً رسم  یادوره  لدیفرا  کیرا از    کیاستراتژ   یزیربرنامه  دیها با سازمان  رانیپژوهش، مد  جیتوجه به نتا   با

 تواندیاطلاعات بازار م   عیسر  یآورجمع  یو سازوکارها  ی تیریمد  یداشبوردها  ط،یمح  ش یپا  ی هاسامانه  جاد یکللد. ا  ل یتبد  یمستمر و قابل بازنگر

 شلهاد ی پ   ن،یشوند. همچل  ییشدن به بحران شلاسا  ل یاز تبد  ش یپ   یهیمح  راتییدهد و موجب شود تغ  شیسازمان را افزا  کیاستراتژ  تیاسحس

و  یبرگزار شود تا وحدت رهبر یراهبرد یهاتیاولو یسازو هماهلگ یهیمح  یروندها یبررس یارشد برا تی ریمد   یجلسات ملظ  ت شودیم

و ملابع    یانسان  یرویبودجه، ن  عیسر  صی بازتخص  یبرا  ییسازوکارها   دی ها با. سازمانابدی  شیافزا  یدیدر مسائل کل  قبه تواف  یابیسرعت دست

 ک،یاستراتژ  لیتحل  یهامواجه نشوند. توسعه مهارت  یساختار  یهاتیبا محدود  دی جد  یها یکللد تا تصم  جادیها و واحدها اپروره  انیفلاورانه م

  ه ی توص  ت،یدهد. در نها  شیرا افزا یراهبرد یها یتصم تیفیک  تواندیم زین  رانیمد یبرا یی ویو تفکر سلار تی قهعمعد طیدر شرا یریگ یتصم

مد  ی ابیارز  شودیم برنامه  رانیعملکرد  تحقق  بر  پ   ی هاتلها  آنان در شلاسا  یمبتل  شدهنییتع  ش یاز  توان  بلکه   ی بازنگر  رات،ییتغ  یی نباشد، 

 در نظر گرفته شود.   یتیریمد یستگیعملکرد و شا  یارهایاز مع یعلوان بخشبه زیملابع ن عیسر جیو بس یتیریاجماع مد جادیا ها، یتصم

 تقدیر و تشکر 

 گردد. از تمامی کسانی که در انجام این مهالعه همراهی نمودند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 گونه تضاد ملافعی وجود ندارد. در انجام مهالعه حاضر، هیچ

 مشارکت نویسندگان 

 نویسلدگان نقش یکسانی ایفا کردند. در نگارش این مقاله تمامی 

 موازین اخلاقی 

 در پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی رعایت گردیده است. 

 ها دادهشفافیت  

 و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسلده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.  ها داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3041-8585
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